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A PROJEKT ROVID BEMUTATASA

A fejlesztés (projekt) cime: Get UP!

A vélasztott dgazat: "A" - Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat

A vélasztott téma: A munka és a maganélet 0sszehangolasat segitd Magyarorszagon eddig
nem alkalmazott megoldasok, rugalmas foglalkoztatas elterjesztése, szemléletformalas.

A Get UP! projekt konzorciumi vezetéje az Ujratoltve Egyesiilet, konzorciumi partnere pedig
a Continental Contact Alapitvany volt. A projekt megvalositisi id0szaka 12 hoénap
(2021.07.01.-2022.06.30.) volt, mely a Mohacsi és Siklosi jarasban valosult meg 150 {6
célcsoporti személy bevonasaval.

A projekt keretében a mezdgazdasag teriiletén az aktualis munkaerd-piaci kihivas kezeléséhez
jérultunk hozzd olyan téma feldolgozasaval, amely hosszi tdvon javitja a
foglalkoztathatosagot, alkalmazkodoképességet, termelékenységet és a versenyképességet. A
projekt keretében az elért eredményeket olyan moédon mutatjuk be és tettiik elérhetdvé, hogy
azokat a munkaadok ¢és munkavallalok (tehat a célcsoport) minél szélesebb korben
megismerhessék és felhaszndlhassak.

Mohacsi és Sikldsi jaras

A Mohdcsi jaras gazdasaganak alapvetd vonasa a modern feldolgozé dgazatok teljes hidnya.
A jarads gazdasaga tradiciondlisan az agrariumhoz kotédott/kotddik. A rendszervéltassal a
kevés ipari vallalkozas tobbsége megsziint, tonkrement; valamint szdmos hagyomanyos
mezdgazdasagi szovetkezet ment cs6dbe még az atalakulast megelézden. A helyi vallalkozok
nagyobb része Onfoglalkoztatd kényszervallalkozéas, szamottevd tékeerds nagyfoglalkoztatd
nincs koztiik.

Mohacson, a térség egyetlen varosaban €l a jards népességnek 32%-a. A jaras telepiilései
koziil mindossze nyolcnak a lakossagszama haladja meg az 800 f6t, az el6bb emlitett Mohacs,
valamint Dunaszekcsd, Himeshaza, Kolked, Lanycsok, Majs, Somberek és Véménd. Ezaltal a
teleptiléesek 82%-a, népességiiket tekintve pedig a fele (50,7%) ¢l 800 fonél alacsonyabb
lélekszamu telepiilésen, igy méltan nevezhetd aprofalvas teriiletnek a jaras. Mindezek
kovetkeztében a népsiirtiség is mindossze 32 f6/km2 (az orszagos atlag egyharmada), ami a
vidékies jelleg egyik mérdszama éppuigy, mint a 120 f6/km2 népsiiriiség feletti telepiilések
aranya, ami jelen esetben egyetlen telepiilésre sem jellemzo a jarasban.

A Mohacs jaras munkaerd-piaci szempontbol a legrosszabb helyen all Baranya Megyében. A
munkaadok/foglalkoztatok a vidékiek, bejarok bérletét, utazasat nem tdmogatjak, ezért pont
azok rekesztddnek ki a munkaerdpiacrol, akiknek talan a legnagyobb sziikségiik lenne az
elhelyezkedésre. Mivel helyben joforman nincs munka, a jardsi kozpontokban ¢és a
megyeszékhelyen probalnak munkalehetéséghez jutni — kevés szerencsével — az arra
vallalkoz6 allaskeres6k. A munkaltatok — ha nem is nagy létszamban, de — keresik az adott



Eurépai Unioé
Eurépai Szocialis
Alap

ATOLT
Y ESUL

Székhely: 7823 Siklésnagyfalu, Kossuth Lajos u. 53.
Adészam: 18989315-1-02
E-mail: ute.siklos@gmail.com
Honlap: www.ujratoltveegyesulet.hu

Uiratoltve
Eqgyesiilet

MAGYARORSZAG - T
munkateriilet szempontjabol jol képzett (szakképzett), megteleld
szakmai gyakorlattal rendelkez6é, megbizhaté munkavallalokat, ebb6l

SZECHENYI @
viszont kevés szabad kapacitas van a célteriileteken, és ez az elvaras is

gyakorlatilag a legalis, bejelentett allashelyekre érvényes csak. A fekete munkdknal a
végzettség nem szamit annyira, inkabb csak a gyakorlat.

A Siklosi jards a jo termOhelyi adottsdgait mindségi €és hirneves termékek eldallitasaval
hasznalja ki, természeti kincseit és kulturalis 6rokségét jelentds idegenforgalmi kereslet dvezi,
teleptilései Orzik hagyomanyaikat, kotddésiiket, ami tovabb ndveli idegenforgalmi vonzerejét.
A lakossag etnikai Osszetételét figyelembe véve a roma lakossag atlagosnal magasabb aranya
rogton észrevehetd, hiszen a jaras lakoinak (a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan) 16,07%
tartozik ehhez a csoporthoz, amely a megyei atlagot messze feliilmulja. A roma lakossag
népességen beliili aranya Alsdszentmarton (96,53%), Babarcsz6lds (46,97%), Gordisa
(27,38%) ¢és Siklosnagyfalu (70,81%) telepiiléseken a legszembetlin6bb, ugyanakkor 13
kistelepiilésen nem ¢éInek romak a jarasban.

A tamogatast igényl6 bemutatasa
Szervezeteink immaron 8 éve fejtenek ki aktiv érdekvédelmi tevékenységet:

UTE: Munkaltatoi érdekképviselet ellatésa, elsdsorban mezégazdasagi, erdégazdalkodasi,
halaszati ¢és kereskedelem, gépjarmijavitas teriileteken. Szamos Ostermeld, egyéni vallalkozo,
véllalkozas, tobb szovetkezet és egyéb allami szférahoz tartozo {ligyfelink van a
munkaltatokat érintd érdekképviseleti szolgaltatdsunk kapcsan, dsszesen kb. 50 db, akiknek az
elmult 2 évben kb. 500 6ranyi szolgaltatast nyujtottunk sajat erébol, forrasbol.

CCA: Munkavallaléi érdekképviselet ellatasa mezOgazdasagi, erdogazdalkodasi, haldszati és
kereskedelem, gépjarmiijavitas teriileteken. Ugyfeleink elsésorban (halmozottan) hatranyos
helyezettliek, teljesen vegyes életkorral, akik talnyomo részt a projekt megvalositasi teriiletein
(Mohdécsi, Sellyei és Siklosi jaras) élnek, dolgoznak. Osszesen kb. 600 f6, akiknek az elmult 6
évben kb. 4.000 6ranyi szolgaltatast nyujtottunk sajat erobol, forrasbol.

A TAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

A tamogatasi kérelem céljainak megvaldsulasa

A projekt keretében a mezdgazdasag teriiletén az aktualis munkaerd-piaci kihivas kezeléséhez
jarultunk hozzd olyan téma feldolgozasdval, amely hosszi tdvon javitja a
foglalkoztathatdsagot, alkalmazkodoképességet, termelékenységet és a versenyképességet.

A kivalasztott munkavallaloi célcsoporti személyeknek a projekt soran megszerzett
képzettségek és kompetencidk segitségével - mar ezen az alap szinten is - versenyképes
munkaerd-piaci tudasuk realizalodott, melynek segitségével a mezdgazdasagban képesek
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tartosan elhelyezkedni. A képzések, valamint az egyéb, a
célcsoport elhelyezkedését erdsitd szolgaltatasok segitségével redlis
es¢ly van a munkaerdpiacon valo tartos jelenlétiiknek.

Célunk a Mohacsi és Siklosi jarasok teriiletén ¢l6k hatékony segitése volt szocialis,
tarsadalmi, érdekvédelmi, és munkaerd-piaci szempontbdl. A halmozottan hatranyos
helyzetliek korében igen magas a munkanélkiiliek, a foként segélyekbdl, csaladi potlékbol
¢lok szama, mely sok esetben mélyszegénységbe taszitja a csalddokat. Az alacsony iskolai
végzettségliek foglalkoztatdsa érdekében nem elégséges a munkaerd-piaci kinalatot érintd
intézkedések meghozatala, a keresleti oldal élénkitésére is intézkedéseket kell tenni.

Az egész orszagban tapasztalhatd az akut munkaerd-hidny a mezdgazdasdg minden teriiletén
az allattenyésztéstél a zoldség-gylimolcstermesztésig. A probléma nem csak az alacsony
fizetésekben rejlik, hanem a szakképzetlen munkaerdben is, illetve abban, hogy a kereslet-
kinalat nem talalkozik.

Rovid tavu célok, melyek megvaldésultak:
¢ A munkavallaloi és munkaltatoi igények 6sszehangolasa
e A hatranyos helyzetli személyek nyilt munkaeré-piaci elhelyezésének,
beilleszkedésének €s bennmaradasanak eldsegitése
Munkaer6-piaci szempontbol eldnyos ismeretek megszerzése
Munkaltatok érzékenyitése
A célcsoport munkdéra kész allapotanak megteremtése
A célcsoport foglalkoztathatésaganak javitasa
Munkakoriilmények javitasa
A be nem jelentett munkavégzés visszaszoritasa, a jogtudatos magatartas elterjesztése
A munka mindségének javitasanak is 0sztonzése
A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztésének 6sztonzése
Munkavédelem, egészségfejlesztés 6sztonzése a vallalkozadsok, munkaltatok korében
Mezdgazdasag fejlesztése
A célcsoporti személyek munkaer6-piaci helyzetének javitasa
Piacképes tudas megszerzése a célcsoporti személyek szamara (munkavallalok)
A célcsoport életszinvonalanak javitasa

Hosszu tava célok:

o A térség foglalkoztatottsaganak javitasa

e Kapcsolddo képzések lebonyolitasa

e A halmozottan hatranyos helyzetli, kiillondsen a fiatal, az 50 év feletti és a roma
népesség integracioja, munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik eldsegitése

e Uj innovativ fejlesztések bevezetése

o A térség versenyképessegének fokozasa, felzarkoztatasa fenntarthatd eszkozokkel

e Partneri viszony kialakitdsa munkaltatokkal, civil szervezetekkel, az allami és az
onkormanyzati szféraval - tarsadalmi szervezetekkel wvald egyiittmiikddés
hatékonysaganak a ndvelése
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e Tarsadalmi esélyegyenloség biztositasa - meglévo
kiilonbségekbdl fakado hatranyok enyhitése

A térség munkaerd piaci helyzetének javulasa

A roma népesség integracidja, munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik eldsegitése

Uj innovativ fejlesztések bevezetése

A térség versenyképességének fokozasa, felzarkoztatasa fenntarthatéd eszkozokkel
Téarsadalmi esélyegyenldség biztositasa - meglévd kiillonbségekbdl fakadod hatranyok
enyhitése

A fejlesztések célcsoportjai

Projektiink elsddleges célcsoportjat alkottak a Mohacsi €s Siklosi jarasokban €16, a projektbe
vald jelentkezés id6pontjaban hatranyos helyzetli 16 éven feliiliek (munkavallalok), ezen beliil
is els@sorban a 35 év alattiak, tovabba az 50 év felettiek 60 éves korig (60 évesek még igen),
illetve a mezdgazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok (munkaltatok).

Célcesoport kivalasztasa: A célcsoporti személyek kivalasztasara tobb modszer egyiittes
hasznalataval tortént, mivel a célcsoport sajatossagai miatt nem Vvolt alkalmazhaté egyetlen
modszer sem Onmagaban. A célcsoporti személyekkel szemben tdmasztott elvardsok
sokrétlisége, a célcsoportra jellemzd Osszetett specifikdciok, tovabba azok a szakmai
programok, amelyekben részt vettek, megkivanta, hogy olyanok keriiljenek a projektbe,
akikkel minimalis lemorzsolodas mellett megvaldsithato a projekt.

KUTATASI ES ELOKESZITESI SZAKASZ (6 HONAP)

Két alapvetd kutatasi modszert alkalmaztunk az adatgyiijtés és feldolgozas soran. Az egyik a
kvantitativ, azaz mennyiségi kutatés, a masik pedig a kvalitativ, vagyis a mindségi kutatas. A
kvalitativ modszerek altalaban mélyebb, arnyaltabb ismeretek megszerzésére iranyulnak és
viszonylag kis elemszdmu mintan torténik az adatfelvétel. A kapott eredmények nem
szamszerusithetok, nem mérhetok.

A kvantitativ modszerek azon alapulnak, hogy az emberi hozzaallas, magatartas is mérhetd,
tehat szdmszerusithetd, tovabba az igy nyert adatok statisztikai modszerekkel elemezhetok. A
fenti megkdzelitésbdl adoddan a kvantitativ eljarast megfeleld elemszami mintan elvégezve,
az eredmények megbizhatdsaga €s pontossaga meghatdrozhatd. A kvantitativ eljardsoknal a
mérhetdség kovetelményének megfeleld standardizalt kérddiv alkalmazésa sziikséges.

A kutatast soran a rétegzett mintavétel szabalyait alkalmaztuk melynek lényege, hogy a
sokasagot homogén részcsoportra bontjuk, és a sokasdg €s a minta aranydhoz viszonyitott
szaml elemet valasztottuk ki. A mintavétel sordn mindig a véletlenszerli kivalasztasra
torekedtiink. A kutatas papir alapu, személyes kérddivezési modszerrel kertilt lebonyolitasra
kiegészitve egy személyesebb hangvételil interjuval.
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Az elozetes felmérés, kutatas soran Osszesen 1014 db kérdoivet
toltottek ki a munkavallalok, tovabba 57 db kérdbdivet a munkaltatok.
A kutatds eredménye kimutatta, hogy mindenki szdmara komoly kihivast
jelent méltanyos munkahoz jutni, a (halmozottan) hatranyos helyzetiiek szdmara pedig még
nagyobbat. A csaladtagokrol gondoskodni és emellett eleget tenni a munkahely, és a
kozosségek elvardsainak igen nehéz feladat. A csaladok Osszetételében bekdvetkezett
valtozasok - az egysziilds, elsdsorban egyediilalldé anyai haztartdsok szamanak novekedése €s
a kiterjedt csaladi haztartdsok szdmanak csokkenése - gyakran azt eredményezik, hogy a
csaladi kotelezettségek még intenzivebbé valtak.

A jelenlegi élet- és munkakoriilmények kapcesan kialakult helyzet egyre nehezebbé teszi mind
a nok, mind a férfiak szdmara, hogy megfeleld egyensulyt hozzanak létre munkahelyi és
csaladi kotelezettségeik kozott. Ezek a koriilmények magukban foglaljak a bizonytalan
munkaszerzédéseket, az alacsony béreket, a hosszi munkaid6ét, a munkaidd intenzitasanak
novekedését, valamint a tilmunka elore nem lathato elrendelését.

A vizsgalt hatranyos helyzeti térségekben, jarasokban csak korlatozott szami megbizhat6 és
megfizethetd szocidlis gondozasi szolgaltatas all rendelkezésre a megndvekedett gondozasi
igények ellatasara, elsésorban a gyermekgondozas és az egészségiigy teriiletén. Ahol létezik
ilyen tipust szolgaltatds, a lefedettség korlatozott. Az iddsebb, 6vodas kort gyermekeket
neveld sziilok szdmara léteznek korai gyermekgondozasi és nevelési programok, am ezek -
elérhetdségiiket tekintve - igen egyenetlenek, és a hozzaférés igen korlatozott elsdsorban a
szegény €s mezOgazdasagi kozosségek szamara.

A Kkisérleti projekt a kutatadssal megalapozott kihivas kezelését célzd, a projekt keretében
kidolgozott modszertanon alapuld megoldasi javaslat gyakorlatban torténd kiprobalasa volt. A
pilot projekt megvalositasa kapcsan megvalodsitott tevékenységek:

e (élcsoporttal kapcsolatos elokészitd tevékenységek (toborzas, kivalasztas, bevonas)
Modszertan részletes kialakitasa, kiprobalasa, adaptalasa
Képzés
Szolgaltatas, tandcsadas munkavallalok szamara
Szolgaltatas, tandcsadds munkaltatok szamara
Téjékoztatd anyagok, informacids fiizetek készitése
A kisérleti projekt tapasztalatainak strukturalt feldolgozasa, értékelése és kozzététele
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A projekt megvalositasa sordn Osszesen 5 db munkavallaloknak sz6lo és 4 db
munkaltatoknak sz6l6 toborzo rendezvényt valositottunk meg. A rendezvények segitségével
Osszesen 150 6 célecsoporti személyt (munkavallalot) és 10 munkaltatot sikeriilt a projektbe

Uiratoltve
Egvyesiilet

Toborzo rendezvények

vonnunk.

Toborzé rendeZ\{en}/ munkavallalok 2022.01.22 Nagyt6tfalu 33 66
szamara

Toborzd rendezYeny munkavallalok 2022.01.31 Gordisa 37 16
szamara

Toborzé rendezYen}/ munkavallalok 2021.10.01 Veémeénd 20 £6
szamara

Toborzé rendeZ\{en}/ munkavallalok 2021.11.03 Dunaszekesé 20 &
szamara

Toborzd rendezYen}r munkavallalok 2021.09.20 Siklos 20 &
szamara

Toborzo rendez’verrly munkaltatok 2022.01.12 Veéménd 5 £
szamara

Toborzé rendezrverrly munkaltatok 2021.09.14 Dunaszekesé 465
szamara

Toborzo rendez’verrly munkaltatok 2021.10.06 Beremend 565
szamara

Toborzo rendezrverrly munkaltatok 2021.10.19 Siklos 6 16
szamara
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PILOT PROGRAM MEGVALOSITASA (6 HONAP)

A kisérleti projekt a kutatdssal megalapozott kihivas kezelését célzo, a projekt keretében
kidolgozott modszertanon alapulé megoldasi javaslat gyakorlatban torténd kiprobaldsa volt. A
pilot projekt megvalositasa kapcsan megvalodsitott tevékenységek:

e (élcsoporttal kapcsolatos elokészitd tevékenységek (toborzas, kivalasztas, bevonas)
Modszertan részletes kialakitasa, kiprobalasa, adaptalasa
Képzések megvalositasa
Szolgaltatas, tanacsadds munkavallalok szdmara
Szolgaltatas, tandcsadas munkaltatok szamara
Tajékoztatd anyagok, informacios fiizetek készitése
A kisérleti projekt tapasztalatainak strukturalt feldolgozasa, értékelése és kozzététele

A Kkisérleti (pilot) projekt megvaldsitasa soran a projekt keretében kidolgozott megoldas
gyakorlatba valo atiiltetése érdekében olyan tevékenységet valositottunk meg, amely egy
komplex probléma megoldasa érdekében, kis mintdn (150 f6 munkavéllald és 10 f6
munkaltatd), illetve sziik, de allandd résztvevoi kor bevondsaval érte el céljat. A kisérleti
projekt valos feltételek kozott, alacsony i1dd- és koltség-raforditassal, tehat hatékonyan
probalta ki az adott tevékenységet, ugyanolyan szakmai igényességgel, mint egy hasonld,
nagyobb 1éptéki fejlesztés. Célja a nagyobb Iéptékli tevékenység megalapozasa, eredményes
bedgyazddasanak segitése volt.

Képzések

A megvaldsitott online, e-learning képzések a kovetkezok voltak:
e (Csalad és munka Osszeegyeztetése (23 ora)
e Munkavallaloi ismeretek (23 6ra)
e Munkaltatok érzékenyitése (30 o6ra)

A projektbe Osszesen 150 f6 célcsoporti személy (munkavallald) keriilt bevonasra. Mind a
150 f6 sikeresen elvégezte a Csaldd ¢s munka Osszeegyeztetése, illetve a Munkavallaloi
ismeretek képzést is. A Csalad €s munka Osszeegyeztetése képzes esetében az olyan ismeretek
¢s modszerek atadasa volt a cél, melyek segitségével hatékonyan megoldhatova valnak a
csalad-munkahely kapcsan kialakult problémék, konfliktus helyzetek. A résztvevok
megismerhették a csalad tarsadalmi szerepét, a csaladi é€letciklusokat, a csalad funkcidinak
valtozasat, illetve a csaladi konfliktusok munkavéllalassal kapcsolatos forrasait ¢és tertileteit,
annak megoldasi modszereit.

A Munkaltatok érzékenyitd képzése a munkavallalokhoz valdé megfeleld hozzaallast segitette
¢s a jogi ismereteket bovitette.
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Tanacsadasok

A projektben a Kisérleti (pilot) program megvalositasa soran osszesen 1500 ora tandcsadast
biztositottunk a célcsoporti személyek szamara, tovabba 150 ora tanacsadast a munkaltatok
részére.

e Munkavallal6i ismeretek (300 ora)

e Munkaltatoi ismeretek (150 ora)

e Munkaerd-piaci tanacsadas (400 6ra)

e Jogi tanacsadas (400 ora)

e (Csalad és Munka 6sszeegyeztetése tanacsadas (400 ora)
Munkavallaldi ismeretek: A tandcsadas célja a munkavallaléi jogi ismeretek, tovabba az
elhelyezkedést akadalyozo tényezok feltarasa volt. Ennek keretében a munka vilagaval, az
aktualis munkaerd-piaci viszonyokkal, a munkaviszony létesitésével és megtartasaval, a jogi
kornyezettel, a munkaerd-piaci helyzet javitdsara rendelkezésre allo tamogatasi formakkal és
lehetdségekkel kapcsolatos informacionyujtas, valamint a tovabblépési iranyok, lehetdségek
meghatarozasa valosult meg.

Munkaerdé-piaci tanacsadas: A tanacsadas célja a célcsoporti személyek felkészitése volt a
szamukra megfelel6 és a munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd célallas megtaldlasara,
valamint az ehhez sziikséges allaskeresési technikak elsajatitasa (pl.: dnéletrajz, motivacios
levél irasa, kiilonb6zo technikak, stb.). A tanacsadas keretében érintésre keriilt az allaskeresési
tanacsadas is, mely a célcsoporti személyek felkészitése volt a szamukra megfelelé és a
munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd célallas megtaldldsara, valamint az ehhez sziikséges
allaskeresési technikak elsajatitdsa (pl.: Onéletrajz, motivacios levél irdsa, kiilonb6zo
technikdk, stb.). A tanacsadés célja volt még az elhelyezkedést akadalyozo tényezok feltarasa
is. Ennek keretében a munka vilagaval, az aktualis munkaerd-piaci viszonyokkal, a
munkaviszony létesitésével és megtartasaval, a jogi kornyezettel, a munkaer6-piaci helyzet
javitasara rendelkezésre 4ll6 tamogatasi formakkal és lehetéségekkel kapcsolatos
informacionyujtas, valamint a tovabblépési irdnyok, lehetdségek meghatarozasa valosult meg.
Sokan érdeklddtek palyazati lehetdségek irant is, igy segitséget nyajtottunk a hazai és Europai
Unids palyazatok felkutatdsdban Pénziigyi kérdések esetén elsésorban a célcsoporti
személyek pénziigyi problémait érinté megoldasi lehetoségeket kutattuk fel, illetve egyéb
esetben az onfoglalkoztatova valast segitettiik.

Jogi tanidcsadas: Tandcsadas nemcsak a munkaiigy teriiletén, hanem pl.: pénziigyi, egyéb
peres eljarasok kapcsan is, a vallalkozéva valas terén. Célja a célcsoporti személyek jogi
iigyeiben vald segitségnyujtas, valamint a munkavallalast akadalyoz6 konfliktusok kezelése
volt. Tovabba segitséget nyujtottunk az onfoglalkoztatova, vallalkozova valashoz is, hogy a
célcsoporti személy képes legyen 6nallo vallalkozast inditani, illetve mar mikodo tarsas
vallalkozashoz csatlakozni. Birtokdban legyen az alapvetd jogi, pénziigyi, gazdalkodasi,
vezetésszervezési €s iranyitasi alapismereteknek, ismerje a vallalkozasi formak tipusait, képes
legyen Ondlldan iizleti tervet Osszedllitani. Tajékozott legyen a tamogatési lehetdségekrdl, és
képes legyen eldkésziteni onfoglalkoztatova, illetve vallalkozdva valasanak 1épéseit.
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Csalad és munka oOsszeegyeztetése tanacsadas: A magyar
kultarkérokben még mindig erdsen €l a hagyomanyos csaladmodell: a
gyermekek ellatdsa, a haztartas vezetése inkdbb ndi feladat, igy a ndk
esetében a munka és a maganélet kozotti egyensily megteremtése még nehezebb és csak
kemény kompromisszumokkal lehetséges. Ennek eléréséhez nemcsak a munkavallaléi, hanem
a munkaadoi oldal tdAmogatd hozzaallasa is sziikséges. A hatranyos helyzetli rétegek esetében
leginkdbb jelentkezd probléma pedig a gyermekfeliigyelet megoldasa. A csalad és munka
Osszeegyeztetése a kisgyermekes munkavallalok mellett az idés vagy beteg hozzatartozot
gondozo, a megvaltozott munkaképességli €s az iddsebb munkavallalok szamara is
lehetdséget teremtett az eredményes munkavégzésre. Ennek a figyelembe vételével lehet csak
igazan besz€Ini arrdl, mi sziikséges egy adott idészakban a munka és a magéanélet kozotti
egyensulyhoz és ezt hogyan konnyitheti meg a munkaltato.

Munkaltatéi ismeretek: A munkaltatbk szadmara a munkavallalokkal kapcsolatos
érzékenyités, a jogi ismeretek, illetve a kapcsolodd szabalyok, szabalyzatok, torvények
megismertetése VoIt a tanacsadas célja.

4.4. Informacios napok

A projekt zarasa képpen 6 db informaciés rendezvény keriilt megszervezésre a szakmai
modszertani fejlesztések publikalasa céljabol.

Egyéb célzott szemléletformald és/vagy 2022.06.27
informacios rendezvény T

Egyéb célzott szemléletformalo és/vagy
informécios rendezvény

Egyéb célzott szemléletformald és/vagy 2022.06.22 Beremend 26 &
informacios rendezvény o

Egyéb célzott szemléletformald és/vagy
informécios rendezvény

Egyéb célzott szemléletformald és/vagy 2022.06.29 Siklbs 28 16
informacios rendezvény T

Egyéb célzott szemléletformalo és/vagy
informdacios rendezvény

Véménd 19 16

2022.06.20 Dunaszekcso 19 16

2022.06.15 Siklos 28 {6

2022.06.27 Véménd 19 18
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4.5. Atipikus foglalkoztatasi formak

Ma a legelterjedtebb foglalkoztatdsi forma a hatdrozatlan idére kotott, teljes

munkaidds munkaviszony. A munkat a munkaltatd sz€khelyén, telephelyén végzik. Definicio
szerint minden munkavégzési format, amely eltér a "szokvanyos" foglalkoztatastol, akar a
munkaviszony tartalmaban, helyében, foglalkoztatasi idejében, hosszaban mar atipikus
munkavégzésnek tekinthetjiik. Ugyanakkor jelentds kiilonbségek vannak a kiilonb6z6 atipikus
foglalkoztatasi forméak kozott. A hatarozott ideji munkaviszonyt és a részmunkaidds
foglalkoztatast is az atipikus foglalkoztatdsi formak k6zé sorolhatjuk, alkalmazasuk mar sok
problémat orvosolhat. Ujitas a tipikus foglalkoztatashoz képest a munkakdrmegosztas, a
behivas alapjan torténé munkavégzés és a tobb munkaltato altal 1étesitett munkaviszony. Meg
kell emliteni a tAivmunkat és a bedolgozoi munkaviszonyt is. A tipikustol eltérd szabalyok
vonatkoznak az egyszerlsitett foglalkoztatdsra vagy az alkalmi munkéra irdnyuld
munkaviszonyra is. Ha tdgabban vizsgalédunk, akkor ebbe a korbe kell sorolnunk az
adorendszeren kiviil végzett munkat, a megbizast, és a szovetkezeti tagként végzett munkat is.

Az atipikus foglalkoztatas vitathatatlan eldnye a rugalmassag. Ha valaki részmunkaidében
vagy megosztott munkakorben, esetleg tdvmunkaban vallal allast, annak sokkal nagyobb
esélye lesz arra, hogy a munkdja és maganélete kozott egészséges egyensulyt teremtsen. A
rugalmassag ugyancsak eldny jelent a munkaltatéi oldalon is. A munkafolyamatok sokkal
konnyebben megtervezhetok, alakithatoak. Példaul a behivas alapjan torténé munkavégzés
esetében a munkaidd konnyebben igazithaté a gazdasagi partnerek tevékenységéhez. igy ha
kés6é délutan, vagy az esti orakban kell terméket vagy nyersanyagot fogadni, akkor nem kell
rendkiviili munkavégzést elrendelni, hiszen a munkaid0 beosztdsa lehetdové teszi, hogy a
munkavallalé a sziikséges idOpontban alljon rendelkezésre. Az atipikus munkavégzés e
formajaval kikiiszobolhetd az allasidd, csokkenthetd a rendkiviili munkavégzés dijazasara
forditott koltség, hiszen a dolgozd pont akkor van beosztva munkara amikor sziikséges.

A legfobb hatrany a munkavallaléi oldalon jelentkezik. Az atipikus foglalkoztatasi formak
ugyan nagyobb szabadsagot adnak, de ez sok esetben (a részmunkaidd esetén egyértelmiien)
relativ alacsonyabb munkabért is jelentenek. A kotetlen, akar az otthonrdl torténd
munkavégzés csak olyanoknak vald, akik képesek a megfeleld iddmenedzsmentre, az otthoni
kornyezetben is képesek a munkajukra koncentralni, el tudjak valasztani a munkat az egyéb
tevékenységeiktdl, megfeleld Onkontrollal és tudatossdggal rendelkeznek. A munkaadoi
oldalon a szokasostol eltérd foglalkoztatdshoz tartozd eltérd szabalyok valtanak ki
bizonytalansagot, illetve gyakran félnek a tobblet adminisztracios terhektdl. Az atipikus
munkaveégzés elterjedését neheziti, hogy nem minden munka esetében alkalmazhatdak
bizonyos foglalkoztatdsi formak. Kiilondsen igaz ez a tdvmunkara, vagy a bedolgozasra.
Sokan azért idegenkednek ezektél a megoldasoktol, mert sem a munkaaddi, sem a
munkavallaloi oldal nem rendelkezik elegend? tapasztalattal az alkalmazasukhoz.

Meg kellett tanulni a munkavallaléi oldalon, hogy a munkaerd aru, ami csak akkor biztosit
megelhetést, ha ezt a specidlis arut kelléen értékessé tudjuk tenni és el tudjuk adni. Az allam
gondoskodo szerepe lecsokkent. Uj értelmet nyert a munkéhoz valé jog.
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A valtozdsok megmutatkoznak a jogi szabdlyozasban is. A
kilencvenes évek elején az 1967. évi II. térvény helyett mar harom,
egymast kiegészitd, de egymastol mar sok tekintetben fiiggetlen térvény
jelent meg, kiillonbséget téve a harom f6 munkavallal6i kor, a munkavallalok, koztisztvisel6k
¢és kozalkalmazottak viszonyai kozott. Az 0j szabalyozas egyik célja a munkajog polgari jogi
vondsainak erdsitése, a munkavallald és munkaltatd nagyobb szabadsidgot kapjanak a
munkaviszony kereteinek kialakitasara. Igy példdul a munkabér mar egyfajta alku targya lett,
nem kozpontilag meghatarozott elem (a kozszférdban tovabbra is fennall ez a kotottség),
csupan legkisebb mértékét hatarozza meg jogszabaly.

Ma mar viszonylag sok foglalkoztatasi forma kozott lehet valasztani. Ennek ellenére még
mindig a munkaviszony a meghatarozd. A tartds munkakapcsolatnak ez részleteiben
leginkdbb szabalyozott formdja. Sok garancialis elemet tartalmaz, mind a munkaltatoi, mind
a munkavallaléi oldalon.

Ugyanakkor a munkaviszonynak néhany fontos eleme, mint példdul a tartdssag és a
szabalyozottsag néha korlatozza az alkalmazhatosadgat. Sokszor adodik olyan feladat, aminek
az ellatasa nem igényel tartés munkakapcsolatot, vagy csak alkalmanként igényel munkaerdt.
Igaz, hogy a munkaviszony egészen rovid idére is létesithetd, de a munkaviszonyhoz
kapcsolodd adminisztracios terhek nem teszik vonzova ezt a megoldast. A masik akadaly a
munkaviszonnyal kapcsolatos elvaras. A munkavallaldé biztonsagot keres. Nem két, vagy
harom honapra, vagy néhany hétre csupan. Ebbdl az elvarasbol fakad, hogy egy allashirdetést,
amiben néhany hétre, honapra keresnek munkaer6t, sok allaskeresé figyelmen kiviil hagyja,
¢s inkdbb var, amig egy ,,rendes” munkahelyet talal.

A munkaer6 nem csak munkaviszony keretében értékesithetd. Ezeket az alternativ
foglalkoztatasi formakat nevezziik atipikus foglalkoztatasnak. Az atipikus munkavégzés
intézménye nem teljesen Gj. Mér a szocializmus idején is voltak iparosok, szovetkezeti tagok.
Az igazi Attorést mégis a rendszervaltozas hozta. A megjelend munkanélkiiliség
kikényszeritette az Onfoglalkoztatas elterjedését. Ezeket a valtozasokat erdsitette a
munkaltatok kozteher-optimalizalasi torekvése is. Sok vallalkozas szamara kedvezobbnek tiint
"vallalkozokat" alkalmazni. A vallalkozonak nem kell fizetett szabadsagot, betegszabadsagot
biztositani, nem kell végkielégitést fizetni. Nem kell bejelenteni, kijelenteni a dolgozdkat,
munkabérébol levonasokat teljesiteni és megfizetni, sok adminisztrativ tehertél mentesiilt a
munkaltatd. A vallalkozasi szerzddés €s a szdmla, ami 6sszekapcsolja a feleket. Viszont ezek
a dolgozdk valdjadban munkavallalok voltak, ¢és a vallalkozokra vonatkozd szabalyokat
visszaélés-szerlien alkalmaztdk. Ez a megoldas rovidtavon a ,,munkavallalok” szaméra is
kedvezo volt, hiszen a korabeli szabalyok nagy teret engedtek a koltségek elszamolasanak.

A hagyomanyostol eltéro foglalkoztatas

Bar egyre inkdbb nyilvanvald, hogy mind kevésbé tarthato a foglalkoztatottak kétféle
foglalkoztatasi statusz szerinti, alkalmazottként vagy onalloként kezelése a jogban, és a hozza
kapcsolodo gyakorlatban, a valtoztatas szdmos ok miatt lassi. A kétféle foglalkozési viszony
»tiszta” (standard) tipusai kozé ékelddott sokféle format ugyancsak régtél és sokoldaluan
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vizsgaljak, az tigynoki munkatdl a franchise-szerzédésekig, melyek
a legkiilonb6zébb jellemzdkben térnek el mind a hagyomanyos
alkalmazotti munkaviszonytol, mind az onallokétol. Az EU gyakorlatilag
évek oOta csupan a hagyomanyos (hatarozatlan munkaidejii, teljes munkaidés) alkalmazotti
munkaviszonytdl kiilonbozd, hatarozott id6re szolo, valamint rdvidebb munkaidejli
(részmunkaidds) foglalkoztatas terjedését kiséri figyelemmel. Ennek {6 oka, hogy az EU
tagallamaiban, az utobbi években ugyszdélvan csak a részmunkaidés és a hatarozott ideju
foglalkoztatds novekedése révén nétt a keresék szdma. Néhany magasabb foglalkoztatasi
szintet elért orszdgban mar a keresOk mintegy harmada dolgozik nem hagyomanyos
alkalmazasi formaban.

A munkaerdpiac furcsa ellentmondasa, hogy mig az egyik oldalon sokan keresnek
megelhetést biztositd munkat, addig a masik oldalon sok feladat elvégzetlen marad, mert a
munkaltaté nem tud hozza eréforrast rendelni. Mindkét oldalon szemléletvaltozas sziikséges.
Meg kell érteni, hogy vannak ,részfeladatok” amiknek az elvégzésére nem feltétleniil a
munkaviszony keretében alkalmazott munkaeré jelenti az optimalis megoldast. A
munkavégzés, a foglalkoztatas feltételeit ki kell dolgozni, megismerhetévé kell tenni, még
akkor is, ha egészen rovid idejii foglalkoztatasrol van szo.

Paradigma valtasra van sziikség a foglalkoztatds vildgaban. Sziikséges elterjeszteni és
megismertetni a munkaerd-gazdalkodas j formait. Egy széles koron mitkodo egylittmiikodést
kell felépiteni. Valamilyen formaban ki kellene pdtolni a munkavallaldi oldalon mutatkozo
infrastrukturalis hidnyossagokat. A munkaltatoi oldalon pedig meg kell teremteni a bizalmat a
rugalmas foglalkoztatasi formak irant.

Onfoglalkoztatas

Az elmult évtizedekben megerdsodott a jogszerli onfoglalkoztatés is. Sok vallalkozés alakult
¢s muikodik eredményesen. A vallalkozds miikodtetése nem csupan ratermettséget, de
megfelelé hatteret is igényel. Bizonyos szempontbol kdnnyebb most vallalkozast inditani,
hiszen kiforrott a jogi szabalyozas és szamtalan vallalkozést segitdé szolgaltatas segiti a
munkénkat. Viszont ma mar sokkal nehezebb piacra jutni, mint 15-20 évvel ezel6tt, illetve
sokkal ki¢lezettebb versenyhelyzetben kell megallniuk a helytliket. Egy vallalkozés elinditasa
a technikai kdnnyebbségek ellenére sok megfontolast, tervezést és kockazatvallalast igényel.
Ezekhez a beruhdzasokhoz nincs meg mindenkinek a megfeleld szakmai és pénziigyi hattere.
Az oOnfoglalkoztatdsnak azonban Iéteznek mds forméi is. Akinek nincs elég pénze,
tapasztalata, hogy 6nallo véllalkozast inditson, annak érdemes olyan programot keresni, ahol
tdmogatast ajanlanak egy piacképes szakképzettség elsajatitdsara. Ez Onmagdban nem
elegendd a probléma megoldasara, de javitja az esélyeket.

Az onfoglalkoztatasnak foleg két tipusa van:
e Egyéni véllalkozas: Egyetlen egyén alkotja, aki a tulajdonos, irdnyitja az iizletet ¢s
profital a profitbdl.
e Autoném: A munkavallald6 nem tartozik egy céghez, de Onalldan kinalja
szolgaltatasait. Igy tobb kliense lehet, allando vagy szoérvanyos.
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Az onfoglalkoztatas elonyei a kovetkezok:

e A személy megszervezheti munkarendjét, és ¢életmodjahoz
igazithatja.

e Az 6nallo vallalkozé nem fiigg a munkaltatd iranyelveitél. Onmaga hatdrozza meg
sajat céljait és tizleti modelljét.

e Ha a munkavallal6 sajat vallalattal rendelkezik, akkor nagyvallalatta valhat, é¢s hosszu
tavon gazdasagi timogatast kinal.

e Azilleté nemcsak gazdagsagot termel maganak, hanem munkat is kindlhat masoknak.

e Az egyén a legnagyobb érdeklddésli tevékenységének szentelheti magat. Akkor
motivaltabbnak érzi magat.

Az onfoglalkoztatasnak lehetnek hatranyai is:

e A személynek személyesen kell felelnie az adok megfizetéséért és minden olyan
eljarasért, amelyet a kormanynal kell végrehajtani, példaul az engedélyek
megszerzéséeért.

e A munkavallalonak sziikséges a tarsadalombiztositds kifizetése. Az ilyen fizetés
altalaban a munkaltat6 feleldssége.

o Azidbégazdalkodas nehéz feladat lehet, és Onfegyelmet igényel. Ezen tilmenden, ha az
illetd sajat vallalkozassal rendelkezik, akkor nehéz lehet levalni téle és atruhdzni a
funkciokat.

e A jovedelem iddszakonként nagyon valtozd lehet. Ezzel szemben az eltartott
munkavallalot nem érinti ez a bizonytalansagi szint.

e A vallalkozas vagy tevékenység kockazata vallalhatd, és egy bizonyos ponton
veszteséget okozhat, vagy akar csddbe is keriilhet.

Mezogazdasagi 6stermeld, kistermeld, kozos 6stermeld, csaladi gazdasag

Mezdbgazdasagi ostermeld

Mezbgazdasagi Ostermeld olyan maganszemély, amely mezdgazdasagi termények termelése,
allatok tenyésztése céljabol végzett 6nallod tevékenység. A jarasi hivatalok falugazdaszainal,
kormanyhivataloknal lehet regisztralni és a tevékenység végzéséhez termdfold tulajdonjogat,
bérleti jogat, haszonélvezeti jogat igazolni kell.

Az 4gazati specialis szabalyok kiilon eldirasokat tartalmaznak attdl fiiggéen, hogy
novénytermesztéssel, novényi termék eldallitassal, allattenyésztéssel, 4allati termék
eldallitassal, vagy erdogazdalkodassal.

Mezdgazdasagi Ostermeld az a 16. életévét betdltott, nem egyéni vallalkozd maganszemély
lehet, akik a sajat gazdasagaban Ostermeldi igazolvany birtokaban a meghatarozott termékek
eldallitasara iranyuld tevékenységet folytatnak (nOvénytermesztéssel, iiltetvénytelepités,
allattartassal, allattenyésztés, terményfeldolgozds, erddgazdalkodas valamint erdei
melléktermékek gyiijtésével foglalkoznak).

Az 6stermel6i igazolvannyal kapcsolatos tligyeket a falugazddszok végzik, akik a Magyar
Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Kamara (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara —
NAK) szervezetén beliil dolgoznak.

Az igazolvany a kiallitdsa napjatol a kiallitast kovetd 6todik adoév utolsd napjaig hatalyos.
Amennyiben a mezdgazdasagi Ostermeld igazolvanya targyév végével hatalyat veszti, az
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6stermeld targyév oktober 1. és december 31. napja kozott kérheti
Uj igazolvany kidllitasat. Ez esetben az 10 igazolvany a targyévet
kovetd év elsd napjatdl a hatdlyanak kezdetét kovetd 6todik adoév utolsod
napjaig hatalyos. Az értékesitési betétlap az iigyfél kérelmére kizardlag a kérelmezés
id6pontja szerinti évnek megfeleld adoévre, valamint az azt kovetd két adoévre adhato ki.
Ertékesitési betétlap csak az igazolvany hatalyossagi ideje szerinti adéévekre adhaté ki.

Mezogazdasagi kistermel6

Az Szja. torvény szerint mezOgazdasagi kistermeldnek az az dstermeld tekinthetd, akinek az
adoévben — jogszabaly alapjan kapott tdmogatds Osszegével csokkentett — Ostermeldi
tevékenységeébdl szarmazo éves bevétele nem tobb 8 millid forintnal.

Ko6zos ostermeldi igazolvany

A maganszemély az Ostermeldi igazolvany kivaltasdhoz tett nyilatkozatat kiegészitheti a
kozos haztartasban ¢€l0 csaladtagjaival tett egyiittes nyilatkozattal, mely szerint a
mezOgazdasagi Ostermeldi tevékenységet kozos Ostermeldi igazolvany kivaltasaval kivanjak
folytatni. K6z0s haztartas alatt az egy lakoingatlanban egyiitt lako, ott bejelentett lakohellyel
vagy tartdzkodasi hellyel rendelkezd természetes személyek kozossége értendd. Kozos
haztartasban €16 csaladtagnak mindsiil a mezdgazdasagi Ostermeld:

e hazastarsa,

e bejegyzett élettarsa,

e cgyenesagbeli rokona,

e az 6rokbe fogadott, mostoha és nevelt gyermeke, valamint

e az 6rokbe fogadd, mostoha és neveldsziildje.

A koz0s igazolvany igénylésének feltételei:

e minden tagnak az dstermeldi jovedelmére ugyanazt az addzasi modot kell valasztania
(pl. az Aaltalanos forgalmi ado6, az 4&talanyaddzas, a tételes koltségelszamolas
tekintetében).

e akozos 6stermeldi tevékenység idoszakaban a csalddtagok egymassal nem allhatnak

e munkaviszonyban, munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban ¢és a segitd
csaladtagra

e vonatkoz6 rendelkezéseket egymasra vonatkozoan nem alkalmazhatjak

A kozos Ostermeldi igazolvanyt annak a tagnak a nevére kell kiallitani, akit a tagok
egybehangzdan megneveznek k6zds nyilatkozatukban.

Ha a maganszemélyek kozos Ostermeldi igazolvany alapjan folytatjdk a mezdgazdaséagi
Ostermeldi tevékenységet €s koltségeiket tételesen szamoljak el, ugy az e tevékenységiikbdl
elért bevételeiket €s koltségeiket 1étszamaranyosan kell megosztaniuk.

A bevételek és koltségek igazolasara a kozos Ostermeldi tevékenységben résztvevd barmelyik
maganszemeély nevére kiallitott bizonylat egyenértékii.

Ko6z06s Ostermeldi tevékenység folytatdsa esetén egy nyilvantartast elég vezetni a bevételekrdl
¢s kiadasokrol, viszont az e tevékenységgel Osszefliggd adokotelezettségnek kiilon tesznek
eleget a kdzos Ostermeldi tevékenység tagjai.
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A csaladi gazdasag és a csaladi gazdalkodo
Csaladi gazdalkodo az a természetes személy, aki az év utolso napjaig
kéri az erre a célra Iétesitett nyilvantartasba torténd felvételét
csaladtagjainak feltiintetésével.

A csaladi gazdalkoddo ¢€s a csaladi gazdasagban nem alkalmazottként kozremiikodo
csaladtagja dstermeldi tevékenysége tekintetében adokotelezettségeit a mezdgazdasagi kozos
Ostermeldre irdnyado szabalyok szerint teljesiti.

e csaladi gazdasag: a mezOgazdasagi igazgatasi szervnél csalddi gazdasagként
nyilvantartdsba vett mezdgazdasagi iizem.

e mezdgazdasagi lizem: az azonos c¢llal mikodtetett mezdgazdasagi termelési tényezok
(fold, mezdgazdasagi felszerelés, egyéb vagyonelemek) szervezeti alapegysége, amely
a gazdasagi 0sszetartozas révén gazdalkodasi alapegység is,

e mezogazdasagi ilizemkozpont: a foldmilives vagy mezOgazdasagi termeldszervezet
tulajdonaban, vagy hasznalataban allo, a mezd- és erdégazdasagi tevékenység vagy a
mez0- ¢és erdOgazdasagi tevékenység €s a kiegészitd tevékenység céljat szolgalod
gazdasagi, lakd, illetve iroda épiilettel beépitett ingatlan vagy a tanya, mely egyben a
gazdalkodas végzésének vagy megszervezésének a mezdgazdasagi igazgatasi szervnél
bejelentett helyéiil is szolgal,

e mez6-, erdOgazdasagi tevékenység: novénytermesztés, kertészet, allattartds, a
méhanya nevelés, halaszat, haltenyésztés, szaporitdbanyag-termesztés, vadgazdalkodas,

o erddgazdalkodas, kiegészitd tevékenységgel vegyes gazdalkodas,

e gazdalkodé csalad tagja: a csaladi gazdalkodd, tovabba annak hazastarsa, bejegyzett
¢lettarsa, élettarsa, kiskorti gyermeke, unokdja, valamint a gazdalkodo csalad tagjaként
bejelentkezett nagykort gyermeke, sziil6je, nagysziildje, testvére; a gyermeken az
orokbe fogadott és a nevelt gyermeket is érteni kell.

A személyi jovedelemadozas szabalyai beliil valasztani lehet a tételes koltségelszamoldast, az
atalanyadozast, illetve a 10% koltséghanyad szerinti addzast. 600 ezer Ft arbevétel alatt a
kistermelé 6stermeld adobevallasi kotelezettség alol mentesiil. 4 millio Ft arbevétel alatt a
tételes koltségelszamolast alkalmazo kistermeld nemleges nyilatkozatot tehet.

A KIVA (kisad6z6) szerinti adozast valamint, a KATA (kisad6zo vallalkozasok tételes adoja)
adozast nem valaszthatja.

Altalanos forgalmi ad6 tekintetében valaszthatja az alanyi mentességet évi 12 millié forint
arbevételig, amibe a felvasarlasi jegy szerint szerzett kompenzacios felarral novelt arbevétel
¢s az egy¢b bevételei, kapott tamogatdsok nem tartoznak bele.

Iparitizési ado tekintetében az iparlizési add bevalldsi és megfizetési kotelezettség szabalyai
érvényesiilnek ra, azzal, hogy 600 ezer forint arbevétel alatt a kistermeld mentesiil az
adobevallasi és fizetési kotelezettség alol.

Alkalmazottak esetén a munkaviszony, megbizasi jogviszony szabalyai szerint adot és
jérulékokat kell bevallaniuk és megfizetnilik havonta a targyhonapot kovetd ho 12. napjaig.

Egyéni vallalkozas

A legegyszeriibb vallalkozasi forma, olyan maganszemélyeknek ajanlott, akik nem tudnak
pénzt befektetni a vallalkozas elinditasdba, vagy kisebb forgalmu tevékenységet végeznek.
Egyszeriisége ellenére érdemes figyelni arra, hogy egyes tevékenységi korokhoz végzettség
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sziikséges. Az egyéni vallalkozd mindennemii vele szemben
fellépd koveteléssel a teljes sajat vagyonaval felel. Egyéni
vallalkozoként a legkézenfekvObb addzési forma a KATA.

Egyéni cég

Az egyéni cég az egyéni vallalkozas és a gazdasagi tarsasagok kozott helyezkedik el féluton.
Azok szoktak valasztani, akik mar kindtték az egyéni vallalkozoi keretet, de tovabbra is
egyszemélyes vallalkozasként kivannak lizemelni. Az egyéni cég ugy jon létre, hogy az
egyéni vallalkoz6 cégbirdsagi nyilvantartasba vételét kéri a cégbirdsagtol. Ettdl kezdve
szamviteli beszamolot kell készitsen. Alapitasat, miikodését az egyéni vallalkozorol és az
egyéni cégrol szolo torvény szabalyozza.

Alapitasahoz kozjegyz0 altal ellenjegyzet (kozokirat) vagy tigyvéd altal készitett,
ellenjegyzett (maganokirat) alapitd okiratra van sziikség. Az alapitd okiratot a cégbirosaghoz
benyujtja, amely egyéni cégként nyilvantartasba vesz a maginszemélyt vagy egyéni
vallalkozoét. Ettél az idOpontbdl a Szamviteli térvény szabalyai szerint beszamol6t koteles
késziteni és kozzétenni.

Sziikséges hozzéa alaptdke, azonban nincs kikdtve minimum 0sszeg, csupan annyi, hogy ha
200 000 Ft alatt van ez az dsszeg, akkor csak készpénz lehet. Amennyiben fol6tte van, akkor
lehet nem vagyoni betét, azaz apport formajaban is. Szintén a teljes vagyonaval felel a
kotelezettségekkel szemben, illetve egy személy kizarolag egy ilyen céggel rendelkezhet, és
leghamarabb az egyéni vallalkozas megsziinése utani napon hozhat6 1étre.

Elénye lehet, hogy a maganszemélyes addszamtol elkiiloniil az egyéni cég adészama. Tehat,
ha maganszemélyként (nem egyéni vallalkozoként) van valakinek mas tevékenysége is (pl.
ingatlan bérbeadas, mezdgazdasagi Ostermeldi statusz, szja szerint egyéni vallalkozas nélkiil
gyakorolhaté tevékenységek, pl. iigyvéd), amihez egy eltérd AFA statusz hasznos lehet, akkor
érdemes megfontolni egyéni cég alapitasat. Ez esetben elény még, hogy nem kell hozza
partner, tars bevonasa.

A nyereségaddzas szempontjabol a tarsasagi ado hatalya ala tartozik és nem a személyi
jovedelemado torvény hatdlya ald, mint az egyéni vallalkozd. Ugyanakkor vélaszthatja a
KATA szerint torténd adozast illetve a KIVA szerinti ad6zést is, amennyiben az ott leirtaknak
megfelel. A szamviteli torvény ald tartozik, igy év végén beszamolot kell késziteni.

Betéti tarsasag (Bt.)

Legalabb két fo (természetes, vagy jogi személy) alapithatja. A beltag korlatlanul, mig a
kiiltag korlatoltan felel vagyonaval a tarsasag kotelezettségeiért. Barmely tagja munkaviszony
vagy megbizasi jogviszony alapjan lehet a tarsasag tligyvezetdje a tarsasagi szerzOdésben
meghatarozottak szerint. A tarsasag miikodése soran végig sziikség van egy beltagra és egy
kiiltagra, barmelyik megszilinik, azzal a cég is megsziinik. A beltag a teljes vagyonaval felel,
mig a kiiltag csupan a betett értékkel, illetve az iizlet vezetésére és képviseletére is csak a
beltag jogosult, a kiiltagok csendestarsként vannak jelen.

Alapitaskori minimalis tékeigénye nincs. A tagok vagyoni betéteibdl tevédik Ossze.
Tobbnyire: 5 €s 100 ezer forint kozotti készpénz nyujtasaval alapitjadk a tagok. A tagok
szavazatanak mértéke a juttatott t6ke aranyaban oszlik meg kozottiik.

Alapitasahoz minden esetben egy iigyvédet kell felkeresni, mivel a cégbirdsagi papirok
ellenjegyzésére €és benyuljtasara csak ligyvéd jogosult. Az alapitds koltségeit is sok minden
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meghatarozza, de 100.000-200.000 forint kezddétOke alatt nem
érdemes elindulni, hiszen az iigyvédi koltség €s birdsagi koltségek is
onmagukban tobb tizezer forintos tobblet koltséget jelentenek mar a
legelején az egyéni vallalkozas beinditasdhoz képest.

Az egyéni vallalkozasokhoz képest igazabdl a tarsadalmi megitélése kedvezobb, bizalmat
¢breszthet a vevOkben. Sokan tékeerdsebbnek is vélik a gazdasagi tarsasdgokat, de ez egy
betéti tarsasag, vagy kozkereseti tarsasadg esetében nem feltétleniil igaz. Igazabol a “tobb
személy”-en van a hangsuly, mivel az egyéni vallalkozoval szemben ehhez legalabb két {6
sziikséges.

A betéti tarsasdg a tarsasagi adozas helyett valaszthatja a KIVA (kisad6z0) szerinti addzast
valamint, amennyiben kizdrolag természetes személy tagokkal rendelkezik, a KATA
(kisadozo vallalkozasok tételes addja) adozast is.

Korlatolt felel6sségii tarsasag (Kft.)

A Kft. megalapitasahoz legalabb egy f6 (természetes, vagy jogi személy) sziikséges. Ha egy
tag alapitja, akkor az alapitd tagnak mogottes feleléssége all fent a vallalkozas
tevékenységéért. Tobb tag alapitd esetén minden tag csak a juttatott vagyoni betét értékének
erejéig felel a tarsasag kotelezettségeiért.

KFT alapitashoz 3 milli6 forint alaptokére van sziikség, ez tagonként meghatarozott minimum
Osszegli apportot vagy torzsbetétet jelenthet. Minden tagnak egy torzsbetétje lehet, egy
torzsbetétnek azonban lehet tobb tulajdonosa. A nyereséget a torzsbetétek aranyaban osztjak
sz¢ét a tagok kozott. Az induldshoz egy tag is elegendd, és kizarolag az ligyvezetd és a vezetd
beosztasban 1évo tagok felelnek a teljes vagyonukkal.

A rendelkezésre bocsatott vagyon alapjan a tulajdonosok a Kft. részére bocsatott vagyon
elemek alapjan lzletrészt (tOrzsbetét) szereznek a tarsasagban, amely a szavazati joguk
mértékét is meghatarozza a tarsasagi taggyilésének (legfobb szerv) dontéshozatala soran. A
tagok szavazatanak mértéke a juttatott toke ardnyaban oszlik meg kozottiik.

A korlatolt felelosségli tarsasag tagja munkaviszony vagy megbizasi jogviszony keretében
lehet a tarsasdg operativ iranyitasaért felelds képviseldje, ligyvezetdje. A tarsasdg nem tag
maganszemélyt is megbizhat a tarsasag tigyvezetési feladataival.

Az egyéni vallalkozasokhoz képest egy Kft. a cég méretei miatt sok esetben bizalmat
¢breszthet a vevokben. Sokan tdkeerdsebbnek is vélik a gazdasagi tarsasagokat az egyéni
vallalkozasokhoz képest, de ez sem feltétleniil igaz minden esetben. Igazdbol a gazdasagi
tarsasagok esetében a “tobb személy”’-en van a hangsuly, illetve az alapitaskor nyujtott
magasabb tdke elvards jelenti a bizalom alapjat. A Kft. alapitasdhoz kotelezd tarsasagi
szerzOdést kotni. A Kft. miikddése érdekében taggytilést kell 1étrehozni, és a dontéseket
altaluk lehet meghozni. A tarsasdg megsziintetéséhez vagy egy tag kizarasahoz a taggytilés
legalabb haromnegyedes dontési tobbsége sziikséges.

Adozas tekintetében szintén donthet: az egyszerlsitett vallalkozoi add (EVA) hatdlya ala
kivan tartozni, vagy marad a tarsasagi ado hatalya alatt.

Kozkereseti tarsasag (Kkt.)

Legalabb két f6 (természetes, vagy jogi személy) kell a kozkereseti tarsasag alapitdsdhoz. A
tagok aktivan dolgoznak a cégben mindketten. Minden tag korléatlanul felel vagyonaval a
tarsasag kotelezettségeiért. Eppen ezért fontos, hogy ezen vallalkozési forma esetében j6l meg
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kell fontolni, kivel indit valaki kozds vallalkozast, mert konnyen
rossz vége lehet esetleges nézetkiilonbségnek. Barmely tagja
munkaviszony vagy megbizasi jogviszony alapjan lehet a tarsasag
ligyvezetdje a tarsasagi szerzddésben meghatarozottak szerint.

Alapitaskori minimalis tékeigénye nincs. Tobbnyire: 5 és 100 ezer forint kozotti készpénz
nyUjtasaval alapitjak a tagok. A tagok szavazatdnak mértéke a juttatott t6ke aranyaban oszlik
meg kozottik.

Alapitasdhoz minden esetben egy iigyvédet kell felkeresni, mivel a cégbirdsagi papirok
ellenjegyzésére és benyujtasara csak iigyvéd jogosult. Az alapitas koltségeit is sok minden
meghatarozza, de 100.000-200.000 forint kezd6tdke alatt nem érdemes elindulni, hiszen az
igyvédi koltség €s birosagi koltségek is onmagukban tobb tizezer forintos tobblet koltséget
jelentenek mar a legelején az egyéni vallalkozas beinditdsdhoz képest.

Az egyéni vallalkozasokhoz képest igazabdl a tarsadalmi megitélése kedvezdbb, bizalmat
¢breszthet a vevOkben. Sokan tékeerdsebbnek is vélik a gazdasdgi tarsasagokat, de ez egy
betéti tarsasag, vagy kozkereseti tarsasadg esetében nem feltétleniil igaz. Igazabol a “tobb
személy”-en van a hangsuly, mivel az egyéni vallalkozdval szemben egy ilyen vallalkozas
beinditasdhoz legalabb két személy sziikséges.

A betéti tarsasaghoz képest ennél a gazdasagi tarsasag formandl a f6 kiilonbség, hogy nincs
korlatolt felelosségti kiiltagja (csendes tars), hanem kizardlag a tarsasdg vagyonaért,
tartozasaira sajat vagyonukkal (mogottes feleldsség) is feleldsséggel tartozd tagokkal
rendelkezik akar természetes személyek, akdar jogi személyek alapitjadk a kozkereseti
tarsasagot.

A kozkereseti tarsasdg a tarsasagi adozas helyett valaszthatja a KIVA (kisad6zd) szerinti
adozast valamint, amennyiben kizarolag természetes személy tagokkal rendelkezik, a KATA
(kisad6zo vallalkozasok tételes adoja) adozast is.

Részvénytarsasag (Nyrt. és Zrt.)

A részvénytarsasag egy a cégbirésagon bejegyzett tokeegyesitd gazdasagi tarsasagi forma.
Magyarorszagon a gazdasagi tarsasdgok alapitasat a Ptk. (polgari térvénykonyv) szabalyozza.
Legalabb egy f6 (természetes, vagy jogi személy) alapithatja. Minden alapité tag csak a
juttatott vagyoni betét értékének erejéig felel a tarsasag kotelezettségeiért.

Alapitaskori minimalis tékeigénye zartkorlien mikodd részvénytarsasag (ZRt.) esetén: 5
millio Ft, nyilvdnosan miik6dé — tézsdén jegyzett — részvénytarsasdg (NyRt.) esetén: 20
millio Ft, amely nem pénzben nyujtott vagyoni érték, eszkdz (igynevezett apport) vagy
készpénz forméjaban is nydjthatd. A rendelkezésre bocsatott vagyon alapjan a tulajdonosok
részvényt (tulajdoni hényadot megtestesitd értékpapir) szereznek a tarsasagban, amely a
szavazati joguk mértékét is meghatdrozza a tarsasag kozgyiilési dontéseinek soran.

Kiilonbség a nyilt és a zart alapitas kozott:
e Nyilt alapitds: a részvények nyilvanosan keriilnek forgalomba hozatalra vagy
nyilvanos értékesitésre.
e Zart alapitas: a részvények nem keriilnek nyilvanos forgalomba, az alapitok a tarsasag
Osszes részvényét maguk jegyzik.
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A tulajdonosok szavazatanak mértéke a juttatott téke aranyaban
oszlik meg kozottiik fszabaly szerint, de a kibocsatott részvények
ettdl eltérd jogokat is biztosithatnak. Alapitasdhoz minden esetben iigyvédet
kell felkeresni.

A részvénytarsasag legfobb szerve a kozgylilés, mely dont a harom tagl igazgatdsag, €s ha az
alapszabalyban a legfébb szerv a harom tagi feliigyeld bizottsdg létrehozasardl is
rendelkezett, akkor annak tagjainak megvalasztasarol is dont. A harom tagli igazgatosag
elnokét maga valasztja a tagok koziil. A Zrt. alapszabalyaban donthet ugy, hogy igazgatdsag
helyett a vezet6 tisztségviseld (képviseld) feladatait egy személy, a vezérigazgato latja el.

A részvénytarsasag altal kibocsathato részvényfajtak:
e tOrzsrészvény,

els6bbségi részvény,

dolgozobi részvény,

kamatoz6 részvény,

visszavalthato részvény.

A részvénytarsasag adozasa:

Alapvetéen a tarsasagi adé hatalya ala tartozik. A tarsasagi adozas helyett a KATA-t nem
valaszthatja. A zartkériien miikodo részvénytarsasag a KIVA szerinti adozast valaszthatja. A
nyilvanosan miikddo részvénytarsasag kizarolag a tarsasagi ado szabalyai szerint adozhat.
Nyilvanos alapitdsndl minimum 20 millié Ft, zartkorti alapitasnal 5 millio Ft sziikséges az
alapitdsdhoz. A részvény itt tagsagi jogot jelent. Egy olyan értékpapir, mely igazolja, hogy a
tulajdonosa hozzajarult a cég tékéjéhez, ezzel jogot formalva arra, hogy neki is tulajdoni része
legyen a cégben. Részvénytarsasdg mitkodhet egyszemélyes véllalkozasként is, amennyiben
az Osszes részvény egy emberhez tartozik.

Szovetkezet

A szovetkezet egy a cégbirdsagon bejegyzett gazdasagi tarsasagi forma. Magyarorszagon a
gazdasagi tarsasagok alapitasat a Ptk. (polgari torvénykonyv) szabalyozza. A szdvetkezet
megalapitdsdhoz legaldbb 7 f6 (természetes, vagy jogi személy) sziikséges. A tagok
felelossége csak a vagyoni hozzdjarulasuk mértékéig terjed. Alapitaskori minimalis
tokeigénye nincsen. Az alapitaskori vagyoni hozzdjarulds eszkdz (apport) vagy készpénz
form4jaban is nyuQjthato. A tulajdonosok (75%-a) koteles személyesen koézremiikddni a
mikddésében, munkat végezni a szovetkezet érdekében. A jogi személy tagok aradnya
egyiittesen nem haladhatja meg a 20%-ot. A tulajdonosoknak egyenlé szavaztuk van
fiiggetlentil vagyoni hozzajarulasuk mértékétol.

Legfobb szerve a kozgyllés, mely a tulajdonosi dontést igényld iigyekben dontést hoz nyilt
szavazds keretében, egyszerli szotobbséggel pl. elfogadja a szovetkezet alapszabalyat.
Alapithatd hatarozott idore, vagy cél elérésére (el nem érése esetén is megsziinhet) ill.
hatarozatlan idétartamra. Amennyiben a hatarozott ido letelik, vagy a tagok 1étszama 7 ala
csokken és 6 honapon beliil nem torténik meg 0j tag felvétele, a szovetkezet megsziinik.
Ugyvezetését, operativ iranyitasat a legalabb 3 tagl igazgatosag latja el, amely dont minden
olyan ligyben, amely nem kozgylilési vagy feliigyeld bizottsagi hataskorbe tartozik
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jogszabaly, vagy a szovetkezet alapszabalyaban foglaltak szerint.
A kozgyllés az igazgatdsag elndkét és tagjait 5 évre valasztja meg.
A tarsasagi add hatalya ala tartozik. A tarsasagi adozas helyett a KATA-t
nem, de a KIVA szerinti ad6zést valaszthatja.

Megbizas

Egyes feladatok ellatasara megfeleld lehet a megbizasi jogviszony. Ezt a szerzddés tipust
nem a munka torvénykonyve, hanem a polgari térvénykonyv szabalyozza. Megbizés
keretében az is foglalkoztathato, akinek nincs vallalkozasa. A bejelentési €s kozteher levonasi
kotelezettség a megbizot terheli.  Figyelembe kell azonban venni, hogy a megbizas
gondossagi kotelem, nem alkalmazhat6 olyan feladatok elvégzésére ahol az eredmény elvart.

A részmunkaido

Az alkalmazotti munkaviszonyok kdorében a legaltalanosabb valtozas a teljes (napi, heti, havi
vagy ¢ves) munkaidonél rovidebb idére torténd alkalmazas terjedése. A torvényesen
meghatdrozott (maximalt) munkaid6 megroviditését alapvetden a szolgaltatdsok sokféle
tevékenységében igényelt munkaerd-sziikséglet kényszeritette ki, parosulva a foglalkoztatas
egyre nagyobb koltségeivel. Az egyre draguld munkaerd takarékossagra szoritotta az egyre
nagyobb versenynek kitett gazdadlkodokat — csak a sziikséges munkaidére vegye€k igénybe a
munkaerot.

A részmunkaid6 az EU orszagaiban szdmos koriilménytdl fliggden terjed (példaul a gazdasag
szerkezetétdl, a kiilonbozé agak foglalkoztatasi igényétél, de akar a ndk keresd
foglalkozasanak nemzeti tradiciditdl vagy a tanuld fiatalok szdmara nyujtott munka-
lehetdségektol, stb. fliggden). Az egyik — talan legfontosabb — tényez6 a tarsadalmi partnerek,
a munkavéllaléi €és a munkaltatéi szervezetek mar emlitett megallapodasi kényszere:
mennyire sikeriil utat nyitni ahhoz, hogy az alkalmazasi szabalyok rugalmasabba tételével —
ez esetben a rovidebb munkaidd jogosultsdganak elismerésével — a gazdasag valos igényeihez
alkalmazkodva eddig nem foglalkoztatottak (fiatalok, ndk, idésebbek) bejussanak a keresok
kozg.

Magyarorszagon, az allami tulajdonon alapuld, kdzpontilag szabalyozott szocialista gazdasag
uniformizalt viszonyai nem kedveztek a szabalytdl eltéré megoldasoknak; a rendszervaltas
utan pedig a meghataroz6 alapvetd valtozadsok mellett valgjadban nemhogy enyhiilt, inkabb
tovabb merevedett a munkaviszonyok hazai szabalyozasa, és dragult a foglalkoztatas. (Az
évrél-évre novekvd munkaerdkoltségeket kiilonosen a tételes egészségiigyi hozzajarulés
bevezetése tette a teljes munkaidénél rovidebb foglalkoztatas esetén kedvezotlenné.)

A munkaltatokat az adott koriilmények tartottdk vissza a részmunkaidés dolgozok
foglalkoztatasatol, s ezért a munkavallalok szamara nem igen kinalkozott ilyen munkahely.
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A potencidlis részmunkaiddsoket, elsésorban az ezt igényld ndket,
a lehetéségek hidnyan tal a varhatd alacsony jovedelem is
visszatartotta az  allaskereséstdl. A  vazolt korilmények kozott
Magyarorszagon jelentéktelen silyt maradt a részmunkaidds foglalkoztatas.

A hatarozott idejii munkaszerzodés

A Mt. 192. § (2) szerint a hatarozott munkaviszony iddtartama legfeljebb 5 év lehet. Beleértve
a meghosszabbitott és a kordbbi, hatdrozott idore kotdtt munkaviszonyt, melynek megsziinése
¢s az 1j hatarozott munkaviszony létesitése 6 honapon beliil torténik.

Kiilon megallapodds hianydban a munkaszerz6dés hatarozatlan idére jon létre. Ebben az
esetben a munkaviszony — a probaidé sikeres leteltét kovetden — csak megfelelé indokkal
sziintethetd meg. Ugyelni kell r4, hogy az indokol4s jogszerii legyen, esetleges jogvita esetén
a birdsag elott is megallja a helyét. A munkaviszony megsziintetése szinte soha nem egyszert,
gyakran vezet konfliktushoz, jogvitahoz. Mas a helyzet, ha el6re tudjuk, hogy a munkavallalot
egy hatarozott idOtartamra kivanjuk szerzddtetni. Ilyen eset lehet amikor egy projekt jellegii
feladat ellatasara kerestink munkaer6t, vagy egy kismama helyettesitését kell megoldanunk.
Ilyenkor j6 megoldas a hatarozott idére 1étesitett munkaviszony.

Az idétartam meghatarozhatd naptarilag, vagy mas alkalmas mdédon. Mig elsé esetben egy
datum hatarozza meg a munkaviszony végét, a masodik esetben valamilyen jovOben
eseményhez kotik a megsziinést. Ilyen esemény lehet példaul a gyesen 1évo kolléga
visszatérése. A munkaviszony varhaté idOtartamardl tajékoztatast kell adni. A megsziinés
idépontjanak valami jol meghatarozhaté eseménynek kell lennie, nem fiigghet pusztin
valamely fél akaratatél. Amennyiben a hatarozott id6 lejar, a szerzédés meghosszabbithato
Korlatozza ezt a szabadsagot, hogy a hatarozott idejli munkaviszony tartama a torvényben
maghatarozott esetek kivételével a hosszabbitasokkal egyiitt sem haladhatja meg az 6t évet.

A felmondasi id6 célja, hogy a masik fél megfeleléen fel tudjon késziilni valtozasra. Abban az
esetben amikor a szerz6désben meghatarozott id6 eltelik és a munkaviszony megsziinik nem
beszélhetiink varatlan helyzetrdl. Ilyenkor nem sziikséges felmondasi idot adni. Més a
helyzet, ha a munkaviszony megsziinését valamilyen jovObeni eseményhez kotik. Ez az
idétartam megfelel a hiarom évnél rovidebb, hatirozatlan idejli munkaviszony
megsziintetésére eldirt felmondasi id6 hosszanak.

Munkaero-kozvetités

A munkaerd-kozvetités esetén a kozvetitd cég feladata, hogy az adott pozicidra az eldozetesen
egyeztetett elvarasokkal és feltételekkel megtaldlja a megfeleld jeloltet, aki aztan a
megbizoval kot szerzodést. A munkaerd-kozvetités a megfeleld megoldas, ha a megbizonak
nincs sajat HR munkatérsa vagy nincs ideje foglalkozni a kereséssel. Eléfordulhat az is, hogy
régota eredményteleniil keresi a megfeleld munkatarsat vagy tobbszor csalddott a kivalasztasi
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folyamat soran. Egy munkaer6-kozvetitd ilyenkor leveszi a terhet a
megbizd vallarél és garanciavallalds mellett, rovid idén beliil
felsorakoztatja a lehetséges jelolteket.

Munkaero-kolcsonzés

A munkaerd-kolcsonzés egy olyan haromoldalt megéllapodas, amikor a munkaltatoi jogokat
kozosen gyakorolja a kolesonzd és a munkat biztositd cég (megbizd). A munkavallal6 ilyen
esetben a kdlcsonzd cég allomanyaba keriil, a bért tdliik kapja, de a munkavégzés a megbizo
érdekében, a megbizonal torténik. A kolcsonzd cég feladata, hogy felkutassa a megfeleld
munkavallalokat, és a megbizo helyett ellassa a foglalkoztatasukhoz kapcsolddd valamennyi
adminisztrativ és pénziigyi feladatot.

A munkaerd-kolcsonzés munkajogi szabalyairol a Munka Torvénykonyve rendelkezik. A
munkaviszonyt kifejezetten kolcsonzés céljabol hozzak létre a felek. A munkaszerzddés
alanyai

e Kkolcs6nbeado,

e Kkdlcsonvevo és

e kolcsonzott munkavallalo.

A munkavallalo a kolesonbeadoval all —  kifejezetten kolcsonzés  céljabol  —
munkaszerzOdésben. A kolcsonbeadd a munkavallalot kolcsonzés keretében atengedi a
kolesonvevonek. A kolcsonzés sordn a munkaltatdi jogokat a kdlesonbeado és a kdlesonvevd
megosztva gyakorolja. Bar a munkavallald a munkaszerzodést ebben az esetben is egy
munkaltatoval, a kolcsonzé céggel koti, a feladatok ellatdsahoz sziikséges utasitasokat nem a
kolcsonbeadd cég, hanem a kolcsonvevd adja. A biztonsagos, egészséget nem veszélyeztetd
munkakoriilmények biztositasanak feleldssége is a kdlcsonvevot terheli.

Munkaerd-kolesonzés esetében a toborzas a kdlcsonbe add vallalatra harul. Ez azt jelenti,
hogy a hirdetések megfogalmazasa, feladasa, a palyazatok kezelése, az interjiztatas €s a
munkaszerz0dés megkdtése, illetve a munkaviszony megsziintetése 6t terheli. A
munkaviszonnyal kapcsolatos adminisztracio egy részétdl szintén mentesiil a kdlcsonvevo. A
foglalkoztatashoz kapcsol6dd adminisztracios terhek nagy része is (munkaviszony létesitése,
megsziintetése, bejelentések, bérszamfejtés stb.) a kdlcsonbeadot terheli.

A munkaer6-kolcsonzés azonban nem jelenti azt, hogy a kolcsonvevének semmilyen
adminisztraciés feladata nem marad. A kolesonvevd és a kolesonado szerzédnek és ennek
alapjan rendszeresen elszdmolnak egymassal.

Bar a foglalkoztatashoz kapcsolodd adminisztracids terhek és koltségek egy részét (adok,
jarulékok) a kdlcsonbeadd viseli, azt végsd soron természetesen a kolcsonbevevo fizeti meg,
hiszen be lesz épitve a kdlcsonzés dijaba. A munkaerd-kolcsonzés jo megoldas lehet a projekt
jellegti feladatok miatt ideiglenesen megndvekedett munkaerd igények kielégitésére.
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Diakmunka

A didkmunka didkok altal végzett tevékenység, amely nem csupéan idényjelleggel,
hanem egész évben végezhetd, mas munkaval egyenértékli mindséget rejté fogalom. A
didkmunka egy olyan foglalkoztatdsi forma, amely nappali tagozatos diak- vagy hallgatoi
jogviszony megléte, tehat érvényes nappalis didkigazolvany birtokaban végezhetd, sziil6i
engedéllyel akar mar 16 éves kortol is. A munkaltatdo elénye, hogy kizarolag a teljesitett
munkadrak utan kell munkabért fizetnie, nincs fizetett szabadsag, betegszabadsag, fizetett
iinnep vagy felmondasi id6. A diakok tobbnyire érabérben dolgoznak, hiszen nem mindig van
sziikség teljes idejii foglalkoztatdsukra. Diakokat alkalmaznak még a vallalatoknal hirtelen
felmeriilt munkafolyamat elvégzésére, idényjellegli munkak esetén és szabadsagolasok idején.

Az id6szakos munka

A hatarozatlan 1ddre sz616, folyamatos alkalmazastol eltérd rovidebb-hosszabb alkalmazasok
sokféle formdjat soroljak e gylijtéfogalom ald. Egyarant tartalmazhatja az elézéekben mar
targyalt hatarozott idére szol6 alkalmazast, a munkaerd kolcsonzés kiilonféle eseteit csakugy,
mint a gazdasag tobb agazatara jellemzd szezonalis munkdt (mezdgazdasag, épitdipar,
turizmus, vendéglatas, tobb eurdpai orszagban a hajozés, haldszat stb.). Europaban sokféle
probalkozas 1étezik azért, hogy a gazdasidgban és a haztartdsokban igényelt, rovid ideji
munkak legalisan legyenek kielégithetdek, s a munkdt végzéknek moddja legyen
bekapcsolodni a szocidlis és jogi védettséget nyljtd nemzeti biztositasi rendszerekbe.

Egyszeriisitett foglalkoztatas

Az egyszerusitett foglalkoztatds egy koltséghatékony €s rugalmas foglalkoztatasi forma,
melynek fogalma Osszefonddott az alkalmi munkéval. Egyszerlsitett modon 1étesithetd
munkaviszony mezOgazdasagi vagy turisztikai idénymunkara és barmilyen egyéb alkalmi
munkara. Ez a foglalkoztatasi forma meglehetdsen nagy szabadsadgot nydjt a munkavallalénak
¢s a munkaltatobnak egyarant, viszont csaknem teljesen hidnyoznak a hosszu tava
egylittmiikddésre jellemzd garancialis szabalyok.

Az idénymunkarol szo616 torvény két munkavallaloi kort hataroz meg:
e mezOgazdasagi idénymunkas
e turisztikai idénymunkas

Ezeken a teriileteken a munkak esedékessége évszakhoz, iddszakhoz kotott, igy a munkaltatd
szamara nem gazdasagos megoldas, hogy folyamatosan foglalkoztassa a munkavallalokat. A
foglalkoztatas idOtartamara a Torvény is allit korlatot. A munkaszerzédést irasba kell foglalni.
A munkaszerzédést hatarozott idore kotik a felek. A munkaviszony nem a szerzddés
alairasaval, hanem a bejelentési kotelezettség teljesitésével keletkezik.



g Eurépai Uni6
,,,,, m o Eurdpai Szocialis
S Alap

MAGYARORSZAG - P
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

ATOLT
'ESUL

X > Székhely: 7823 Siklésnagyfalu, Kossuth Lajos u. 53.
Lliratéltve Ad6szam: 18989315-1-02
“Eovesiilst E-mail: ute.siklos@gmail.com
£ Honlap: www.ujratoltveegyesulet.hu

SZECHENY!I

Egyszertsitett foglalkoztatas esetében nem kell alkalmazni a
Munka Torvénykonyvének a kotelezd legkisebb munkabérre
vonatkozd rendelkezéseit. A foglalkoztatot munkavallalonként, a
munkaviszony minden naptari napjat figyelembe véve tételes fizetési kotelezettség terheli:

e mezdgazdasagi és turisztikai idénymunka esetén 500 forint/nap,

e alkalmi munka esetében 1000 forint/nap

e filmipari statiszta alkalmi munkara 3000 forint/nap.

A munkaltatét szocialis hozzédjarulasi ado, szakképzési hozzajarulas, egészségiigyi
hozzéjarulas és rehabilitacidos hozzajarulas, valamint az Szja.tv.-ben a munkaltatora eldirt
adoeldleg-levonasi kotelezettség nem terheli. A munkavallalé nem fizet nyugdijjarulékot,
egészségbiztositasi és munkaerd-piaci jarulékfizetési, egészségligyi hozzdjarulast és személyi
jovedelemado-eldleget. A munkavallalénak nem kell jovedelmet megallapitania €s bevallast
benyujtania. Amennyiben a munkavéllalonak a személyi jovedelemado-bevallasi
kotelezettsegét teljesitenie kell, az adohatdsag kozremiikodése nélkiil elkészitett bevallasban
vagy az allami adohatosag altal dsszeallitott adobevallasi tervezet felhasznalasaval elkészitett
személyi jovedelemado bevalldsban jovedelemként a mentesitett keretdsszeget meghalado
részét kell figyelembe venni.

Az egyszeriisitett foglalkoztatds keretében alkalmazott munkavallaldé nem mindsiil a Tbj.
szerinti biztositottnak, viszont nyugellatasra, baleseti egészségiligyl szolgaltatasra, valamint
allaskeresési ellatasra szerez jogosultsagot. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a munkavallalo
pénzbeli ellatasra (tappénz, CSED, GYED) nem jogosult. A nyugellatas szdmitasanak alapja
napi 500 forint kozteher esetén 1.370 forint/nap, napi 1.000 forint vagy azt meghaladd
kozteher esetén 2.740 forint/nap. Fentiektdl eltérd szabalyok érvényesiilnek.

Alkalmi munkavallalas

Az alkalmi munka sok esetben megoldast jelenthet. Ez rugalmasabb munkakapcsolat, de
nehéz Onfoglalkoztatdsnak tekinteni. A  valodi  Onfoglalkoztatds a  vallalkozas.
Magyarorszagon, 1997 6szén vezették be az Alkalmi Munkavallal6éi Kényvet (AM konyv). A
cél eredetileg az volt, hogy a munkanélkiili ellatast mar kimeritett munkanélkiiliek az év soran
Osszegyljthetd, rovid idejli, alkalmi munkakkal is 0Osszegylijthessék a tovabbi ellatast
megalapozd munkanapokat. A kozterhek fedezetét a munkaltatok megfeleld 0sszegli bélyeg
beragasztasaval rohattak le.

Kezdetben a konyv haszndlata nem bizonyult sikeresnek, foként a mindenkori minimalbér
aranyaban megallapitott Magyarorszagon kozismerten magas kozterhek miatt, hiszen az
alkalmi munkékat addig is elvégezték, anélkiil, hogy akar az éppen érvényes minimalbérrel,
akar kozterheivel az érintettek torddtek volna. A munkak dijazésa sokféle koriilménytdl
fliggott (nehéz vagy konnyebb munka, a kornyéken, az adott tarsadalmi kdzegben kialakult
napszam stb.). Igy, bar a konyvet néhany tizezren mindig kivaltottak, nagyjabol a felét
hasznaltak fel, annak ellenére, hogy a foglalkoztataspolitika a felhasznalas feltételeit évrol-
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évre igyekezett elénydsebbé tenni. A fordulat 2003-ban, a
kozterhek jelentds mérséklésének hatasara kovetkezett be, majd 2004-
ben tovabb nétt az AM konyv népszertiisége.

Az egyszerusitett foglalkoztatas igynevezett egyszeruisitett szerzOdéssel jon létre, melyet a
munkavégzés megkezdése eldtt irasba kell foglalni. Az irdsba foglalds csak akkor nem
kotelez6, ha a munkavégzés 5 naptari napnal rovidebb idétartamu, illetve ha a
ndvénytermesztési idénymunka egybefliggd id6tartama a 30 napot nem haladja meg és a
munkavallalo sem kéri az irasban valo rogzitést. Ebben az esetben azonban 2 példanyban
jelenléti ivet kell vezetni, melybdl egy a munkavallaloé, egy pedig a munkaltatonal marad. A
munkaltatonak a munkakezdést megel6zden be kell jelentenie nevét, adoszamat/ addéazonosito
jelét, a munkavallalo adatait, a munkaviszony kezdetének, megszlinésének id6épontjat, a heti
munkaid6t, a munkavégzés helyét. Ilyen jellegli foglalkoztatdsi viszony nem johet létre a
munkaltato és az altala mar munkaviszony keretében foglalkoztatott személy kozott, valamint
a meglévoé munkaviszony sem modosithato ilyen jellegii jogviszonnya.

A munkaltatok csokkentett kozterhei, és az eldirt mérték kozotti kiilonbséget a Munkaerd-
piaci Alap fizeti be a NAV-hoz és a TB-nek. Az alkalmi munkavégzéshez barki altal igénybe
veheté konyv egyuttal a legdlis munkavégzés biztonsdgat adja a munkaltatonak—
munkavallalonak egyarant. 2019-ben a kétharmadnyi regisztralt munkanélkiili mellett
munkaviszonyban allok, tanuldk, nyugdijasok, gyermekgondozason 1évok, nem regisztralt
allastalanok egyarant dolgoztak AM konyvvel.

Az alkalmi munkavallaldi kiskonyvet 2010. aprilis 01-t61 felvaltotta az egyszertsitett médon
l1étesithetd munkaviszony, amely a haztartdsi munka, mezdgazdasagi-, ndvénytermesztési-,
idegenforgalmi idénymunka, illetve alkalmi munka esetén alkalmazhat6. Harmadik orszagbeli
allampolgar esetében pedig csak a mezdgazdasagi idénymunka ¢és hdaztartdsi munka
megengedett.

A magyar torvények korlatozzdk, hogy egy munkaltatdé hany alkalmi munkavallald
foglalkoztatdsdra jogosult egy iddben. Az alkalmi munkavallalé 1étszdmkorlat a
kovetkezOképpen alakul minden munkahely esetében:
e Az a munkaltato, aki nem alkalmaz féallasut munkavallalot, egy alkalmi munkavallalot
vehet fel
e Idénymunkanal 20 f6allast munkavallalo alatt maximum 4 alkalmazott lehet
egyszerisitett foglalkoztatott
e 20 {0 felett a munkavallalok 20%-a lehet alkalmi munkavallal6

Az alkalmi munka és minden mas, egyszertsitett foglalkoztatas keretei kozott végzett munka
elénye a hosszas megbeszélések, procedurak elkeriilése, amelynek kdszonhetéen az alkalmi
munkavallalo gyorsan foglalkoztatotti viszonyba keriilhet, akar mar "holnap" beugorhat
segiteni egy strandon vagy fesztivalon. Az alkalmi munka elénye, hogy az alkalmi
munkavallal6 révid tavon magasabb bérre szamithat, mert a munkaltatonak nem a megszokott
kozterheket kell fizetnie utanuk, vagyis nincs szocidlis hozzajaruldsi ado, szakképzettségi
hozzajarulas vagy munkaerd-piaci jarulékfizetés.
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Az alkalmi munka hétranya, hogy mivel fix 0sszegli ad6zas van, habar
az alkalmi munkavallalé szolgélati ideje telik, nincs TB jogviszonya.
Tovéabbi hatranyos tulajdonsag, hogy nincs betegszabadsag, tappénz, sziilési szabadsag,
fizetés nélkiili szabadsag és nincs hatarideje a munkaidd-beosztas eldzetes kozlésének sem,
tehat az alkalmi munkavallalé nincs olyan szinten biztonsidgban, mint egy rendes, teljes
munkaidés alkalmazott. Az alkalmi munkavallalo felmondasa esetén a munkaltatdé ebben a
munkaviszonyban nem koteles igazolast, értékelést adni, igy az alkalmi munkavallalo ott
szerzett munkatapasztalata nem hivatalos.

A kormany limitélja, hogy hany napot dolgozhat az alkalmi munkavallal6 egy év alatt, hiszen
ha egy alkalmi munka hatterében gyakorlatilag egy teljes allasti pozicié van, az az
alkalmazottal szemben ¢és addzéasi szempontbdl sem etikus. Abbdl a szempontbo6l, hogy az
alkalmi munkavallal6 hadny napot dolgozhat, nem mindegy, pontosan milyen munkakdrben
van bejelentve. Az alkalmi munka ¢€s a turisztikai vagy mezdgazdasagi idénymunka mas
munkakor: mig az alkalmi munkavallaldo 90 napot dolgozhat, addig az idénymunkés 120-at.
Az alkalmi munkavallalok esetében az addzas szempontjabol minden bejelentett nap 8 6ranak
mindsiil, ezt azonban a munkaltaté 12 orara bovitheti.

Az alkalmi munka végzésére a kovetkezd idékorlatok vonatkoznak:
e gy naptari évben Osszesen 90 naptari napra;
e cgy naptari honapban Osszesen 15 naptari napra;
e Osszesen legfeljebb 5 egymast kovetd naptari napra vonatkozhat hatarozott ideji
alkalmi munkaviszony.

A munkaviéllalé szdmara egyszeriisitett foglalkoztatds, igy az alkalmi munka esetében is
idoaranyosan jar a szabadsag (alapszabadsag + ¢€letkor alapt plusz napok). Az egyszertisitett
foglalkoztatas keretein beliil végzett munka (barmilyen alkalmi munka, turisztikai vagy
mezOgazdasagi idénymunka) esetében a bér mértéke maximalizdlva van: egy napra
szakképzettséget nem igényld egyszerusitett foglalkoztatds esetén maximum a minimalbér
vagy garantalt bérminimum kétszeresét lehet kifizetni. Alkalmi munka esetén mentesitett
Osszeget hatarozunk meg, vagyis 1étezik egy 0sszeghatar, ameddig nem kell SZJA-t fizetni.
Szakképzettséget nem igényl6 alkalmi munka esetén a napi minimalbér 130%-ig nem kell
fizetni. Szakképzettséget igénylé idénymunka esetén a garantalt bérminimum 130%-a a
fizetési hatéar.

Behivas alapjan téortén6é munkavégzés

A behivas alapjan torténd munkavégzés a részmunkaidd egy tipusa, melynek lényege, hogy
legfeljebb 4atlagosan napi 6 ora foglalkoztatasban, a feladatok esedékessége alapjan van a
dolgozénak munkavégzési kotelezettsége. A legmagasabb napi munkaidé 12 o6ra, a heti
munkaid6 48 ora lehet. A munkavégzésrdl a munkaltatonak 3 nappal korabban kell szolnia a
munkavallalonak.
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Munkakér megosztas

Ebben az esetben egy munkakor feladatainak ellatasara tobb munkavallalo szerzddik
a munkaltatoval, mivel a dolgozok szdma nem korlatozott. A munkakor megosztasnal a
kotetlen munkarend szabdlyait kell alkalmazni. Tehat a munkaidé beosztasrol Mt. szerint a
munkavallalok szabadon donthetnek, a szerzédésben meghatirozott munkaidd szabalyainak
megfelelden. A szabadsiag és a pihendidd szabalyait a munkavallalokra egyenként kell
megszabni, ¢s nem az adott munkakdrre vonatkozodan.

A munkakor megosztdsa tobb tekintetben ) megoldas. Nagyon leegyszertisitve arr6l van szo,
hogy egy munkakort két vagy tobb munkavallal6 t6lt be. Ebben az esetben a munkaltato két
vagy tobb munkavallaloval egy munkaszerzddésben allapodik meg a munkakdrbe tartozéd
feladatok ko6zos ellatasaban. A munkavallald oldaldn nagy eldnye ennek a foglalkoztatasi
formanak, hogy a munkaid6 beosztasara a kotetlen munkarendre vonatkoz6 szabalyokat kell
alkalmazni. Ez a foglalkoztatasi forma egyesiti magaban a részmunkaidd és a rugalmas
munkaidd beosztas elonyeit.

A jogviszony a munkakdérmegosztas esetében is a munkaszerzddéssel jon Iétre. Amennyiben a
szerzOdést kotd munkavallalok szama egyre csokken, a munkaviszony a térvény erejénél
fogva megsziinik, és ki kell fizetni a munkaltatd felmondésa esetére jard tavolléti dijat (a
Torvényben meghatarozott potlékokkal novelt alapbér) és végkielégitést.

A munkakormegosztas gyakorlatdnak elterjedését tobb tényezd is hatraltatja. Az egyik fontos
elem, hogy két vagy tobb munkavallalé kozosen vallal felelosséget a munkakorhoz tartozo
feladatok ellatasara. Ez nagyfoka bizalmat feltételez. Ez leginkabb akkor valosulhat meg, ha
két ember mar jol ismeri egymast, hosszabb ideje egyiitt dolgoznak.

Tavmunka (home office)

Mivel a tdvmunka végzése rendszerint a munkahelytdl elkiiloniilt helyen torténik, ezért
jellemzéen a kotetlen munkarend szabalyait kell alkalmazni, tehdt a munkaid6ét a
munkavallalo szabadon oszthatja be. Természetesen lehetéség van rd, hogy a munkaidét a
munkaltatd hatarozza meg, ekkor viszont koteles ellendrizni a betartasat €s nyilvantartani. A
tavmunkaban torténd foglalkoztatast szerz6désben kell rogziteni a felek kozott. A home office
a tavmunka egyik fajtaja, amikor is a munkavégzés kizarolag otthon torténik. Erre ugyanazok
a szabalyok vonatkoznak, mint a tivmunkara.

A munka eredményét a tdvmunkas elektronikusan tovabbitja a munkaltatonak. Nagy elénye
ennek a munkavégzési formanak a kotetlen munkarend. A munkavallald ettdl eltérden is
megallapodhat a munkaltatoval.

A szerzOdésben meg kell allapodni, hogy a munkavégzés tdvmunka keretében torténik. Az
altalanos tajékoztatasi kotelezettségen til a munkaltatdé tijékoztatast ad a munkaltatoi
ellendrzésrél, a munkavégzéshez hasznalt elektronikus vagy szamitdstechnikai eszkoz
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hasznalatara vonatkozo korlatozas szabalyairol €s arrol a szervezeti
egységrdl, amelyhez a munkavallalé munkdja kapcsolddik.

A munkaltatd utasitdsi joga altalaban kizarolag a munkavallalo altal ellatand6 feladatok
meghatarozasara terjed ki. Viszont jogosult a munkavégzést ellendrizni. Az ellendrzés soran
nem tekinthet be a munkavégzéshez hasznalt eszkdzon tarolt, de a munkaviszonnyal ssze
nem fiiggd adatokba.

A tdvmunka, a bedolgozashoz hasonldan, népszerti foglalkoztatasi forma lehetne. Itt is nagy
vonzerd, hogy a dolgozd az otthondban végezheti a munkat, akar a teraszon licsdrogve. A
bedolgozashoz képest nagy eldony, hogy nincs kiilondsebb helyigénye, nem sziikséges
beszerezni, tarolni, szerszdmokat és a szallitdssal sem kell bibelddni. Elegendd egy jo
szamitogép ¢€s internet hozzaférés. Viszont a tdvmunkaban végezhetd feladatok kore is
korlatozott. Mig bedolgozdként altaldban egyszerii fizikai munkat lehetne végezni, addig a
tavmunka esetében altalaban valamilyen specidlis képzettségre van sziikség. Leginkabb
informatikusok szdmara kindlnak tdvmunkéasként betoltheté allasokat. Szdba johet az
adatrogzités, cikkiras, tartalom fejlesztés, vagy akar a konyvelés, bérszamfejtés is.

A tavmunka ¢és a bedolgozés sok tekintetben hasonlitanak egymasra. A Iényeges kiilonbség,
hogy amig a bedolgozassal ellathaté feladatokat csokkenti az automatizacio, addig a
tavmunka teriiletén ujabb és ijabb lehetéségeket nyit meg a fejlodés, a virtudlis vilag egyre
nagyobb kiteljesedése.

Bedolgozoi munkaviszony

A bedolgozés 1ényege, hogy a munkavégzés helye nem a munkaltatd telephelye, hanem a
munkavallalo lakdsa, vagy mas, a felek altal meghatarozott hely. Ennek sok elénye van. A
munkadllomas kialakitdsa, lizemeltetése nem a munkaltatdo feladata, sét altaldban még a
sziikséges eszkozoket is a munkavallald biztositja. Ez jelentds megtakaritast jelenthet, még
akkor is, ha a munkavégzés soran ténylegesen felmeriild koltségeket a munkaltatdo megtériti.
A munkavallaléi oldalon hatalmas elény, hogy megtakarithatd a munkéba jarassal toltott ido,
illetve annak koltsége. A bedolgozd sajat maga osztja be a munkaidejét. A csaladdtagok is
besegithetnek idonként a munkavégzésbe, ami jelentésen megnovelheti az elérhetd
jovedelmet.

A szerzédésben meg kell hatdrozni a munkavallalo 4ltal végzett tevékenységet, a
munkaveégzés helyét, a koltségtérites modjat €s mértékét. A munkabért kizarolag
teljesitménybér formajaban lehet meghatdrozni. Ebben a foglalkoztatasi formédban nem a
rendelkezésre allason van a hangsuly, hanem a teljesitményen. A munkavallald sajat maga
osztja be a munkaidejét és eltérd megallapodas hidnyaban a sajat eszkozeit hasznalja. Ettd]
fliggetlentil bizonyos teriileteken megmarad a munkaltato utasitasi joga. Példaul a munkaltato
hatarozza meg a munkavallal6 4ltal alkalmazand6 technikat, a munkavégzés modjat. Ennek
betartasat jogosult ellendrizni. Az ellendrzés modjat is — eltérd megallapodds hidnyaban — a
munkaltatd hatarozza meg. Az ellendrzés azonban nem jelenthet aranytalan terhet a
munkavallalo, vagy az ingatlant haszndlo mas személyek szamara.
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A bedolgozdi jogviszony tobb eldnyt kindl mind a munkaadoi
mind a munkavallaléi oldalon. A bedolgozds Iényege nem a
rendelkezésre allas, a munka dijazasa teljesitménybérben torténik. fgy csak
olyan feladatok végezhetdk bedolgozoként ahol a teljesitmény jol mérhetd. Ez 6nmagaban
lesziikiti az alkalmazhatdsag tertiletét.

Koztulajdonban allé6 munkaltaté munkaviszonya

Az ilyen tipusi munkaltatdé munkaviszonyaban az altalanos teljes napi munkaidénél (napi 8
ora) kevesebb munkaidd nem irhat6 elé. Azonban esetiikben nem tartozik a munkaidéhoz a
munkakozi sziinet (kivéve a készenléti jellegli munkakort), valamint a tartozkodasi helyrdl a
munkahelyre érkezés ideje €és ugyanigy a visszautazas iddtartama sem.

Cselekvoképtelen munkavallalok munkaviszonya

A munka torvénykonyve 212. § (1) alapjan megfogalmazott cselekvOképtelen vagy a
cselekvoképességében a munkaviszonnyal Osszefliggd ligycsoportban részlegesen korlatozott
munkavallald6 munkaidé beosztasara a fiatal munkavallalokra vonatkozd szabalyok
érvényesek.

Fekete munka

A fekete munka sokszor j6 megoldasnak tlinik, de sok veszélyt rejt. Igaz, hogy az igy szerzett
jovedelem utan nem kell jarulékot, adot fizetni, de jarulékfizetés hidnydban nem ad
tarsadalombiztositast, sem nyugdijra jogositd szolgalati id6t. A legnagyobb probléma fekete
munka esetén az, hogy egyik oldalon sincsenek garancidk. Ha a munka nem, vagy nem ugy
késziil el, ahogy a megallapodas szolt, vagy nem fizetik meg a kialkudott munkadijat, nehéz a
folyamatot megfelelé mederbe terelni.
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4.6. Csalad és munka 0sszeegyeztetése

A fiatalok felndtté valasanak folyamata és munkaerdpiacon torténé megjelenésiik
napjainkban egyre jobban kitolodik, de sokszor a ,,mérfoldkovek” hagyomanyos sorrendje is
felborul. Az egyének maguk épithetik fel ¢letpalyajukat és felelosek a kialakult
kovetkezményekért. Ezzel parhuzamosan a globalizaci6 altal generalt gazdasagi és tarsadalmi
valtozasok a bizonytalansagot ndvelik. Mindezek kovetkeztében a fiatalok életiitjadban a
valtozasok jelentek meg.

Az egyik valtozas, hogy az oktatds €s a munkaerdpiacra 1€pés atmenete elmosddottabba,
zavarosabba valt: a fiatalok egyre nagyobb része kilép a munkaerdpiacra, majd visszatér az
oktatasba, vagy megprobalja dsszeegyeztetni a munkavallalast a tanulmanyaival.

Masik jellemzd, hogy az oktatés ,,alternativ szerepet” kap a fiatalok ¢letében. Mar nem csak
mint human tékebefektetés jelenik meg szdmukra, hanem mint kvazi ,,parkolépalya”, ahol
hallgatoi statuszban maradnak egészen addig, amig nem tudnak elhelyezkedni a
munkaerdpiacon, még akkor is, ha esetleg korabban be tudnak fejezni tanulmanyaikat. Ezzel
egyfajta relativ védettséget kialakitva. Azonban amint allast kapnak, azonnal kilépnek az
oktatési rendszerbdl, ezzel is elkeriilve a munkanélkiiliség stigmajat.

Hazankban a sziil6i hazat a ndk 27,5, a férfiak 29,5 évesen hagyjak el. A halaszté attittid
egzisztencidlis bizonytalansagra vezethetd vissza, a 15-30 éves europai fiatalok koziil a
magyarok gondoljak legnagyobb mértékben ugy, hogy azért nem tudnak a kivant idében
elkoltozni otthonrdl, mert anyagilag nem engedhetik meg maguknak. Folyamatosan névekszik
a rugalmasabb egyiittélési formak ardnya a hdzassaggal szemben. A fiatalok egyre inkdbb
elhalasztjadk az olyan hossza tavi kovetkezményeket involvaldé dontéseiket, mint a
hazassagkotés vagy az elsd gyerekvallalas. A mostani fiatal generacid(k) esetében a
hazassagkotés és az elsd gyermek sziiletésének ideje 10 évvel eltolodott, amely valdban
radikalis valtozas.

A mai felgyorsult litemi €let mellett, és a folyamatosan valtoz6 gazdasagi helyzetben nem
csupan a csalddoknak, hanem a munkaadoknak és munkavallaloknak egyarant érdeke,
ugyanakkor feleldssége is a valtozd piacokhoz valo alkalmazkodds. A munkaltatoknak
célszerli felismerni, hogy a humantéke megovasa, igy a munka és maganélet egyensulyanak
szem elOtt tartdsa, a munkaszervezésben tanusitott rugalmassag versenyeldnnyé fordithato.
(Kevehazi, 2007)

Vizsgalatok alapjan annak a ténynek, hogy miért vallalnak egyre késObbi életkorban
gyermeket a fiatalok okait az Un. ,,bizonytalansag” és az ,,egyéni célok” dimenzi6i huzodik
meg. A bizonytalansag dimenzidjahoz:
e azanyagi bizonytalansag (bizonytalan jovo, lakéashelyzet), illetve
e az ¢letut bizonytalansaga kothetd (késobb valnak felndtté, késdbb talalnak megfeleld
partnert)
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Az ,.egyéni célok” dimenzioi:
o Kkarrierre koncentral
magdra kolti a keresetet
anyagilag nem engedhetik meg maguknak
kevés segitség a sziiloktol
kevés segitség az allamtol
a gyermeknevelés fizikai, idegi nehézségei

A ,,gyermekkel nehezebb munkat vallalni” allitas egyik csoportoz sem lehet teljes mértékben
besorolni. Ezt mutatja az emberek ezzel kapcsolatos attitiidje is: mig a ndk esetében
elsdsorban az egyéni célok csoportjdhoz soroljak, addig a férfiak esetében a bizonytalansag
dimenzidjahoz kotik. Igy ha egy né a gyermeke mellett munkat vallal, az a koztudatban
karrierépitésként, sajat magaval vald torédésként jelenik meg, mig ugyanezt egy férfinal
inkabb a bizonytalansag részének tekintik. (Kiraly — Paksi 2012)

Az Europai Uni6 allasfoglalasa szerint olyan stratégia kialakitdsa is sziikséges, amely
lehetdvé teszi a munkavallalok szdmara a csalddi és a munkahelyi kotelezettségek
Osszehangolasat. Ezt tobbek kozott olyan intézkedések segithetik eld, mint a munkaidd-
szervezés Uj, rugalmas modjainak bevezetése. Ezek egyarant szolgaljak a munkavallalok és a
vallalkozasok érdekeit és konnyen alkalmazkodnak a valtozo koriilményekhez. (Pongracz —
Molnar 2000:7)

Mig korabban a csalad és munkahelyi konfliktusok nagy része inkabb a nék haztartasban vald
tehermentesitése vagy a férfiak gyermeknevelésben vallalt nagyobb szerepére terjedt ki, mara
(a rendszervaltast kovetéen) mar a konfliktusok forrasa kiboviilt a munkahelyi eldrejutas, a
karriercélok és egyéni életcélok Osszehangoldsdnak problematikdjaval. Ezt azonban nem
tekinthetjiik csupan a munkavallalok egyéni probléméjanak: a ndék munkavallaldsi és
gyermekvallalési hajlandosaga kozotti forditott arany komoly tarsadalmi problémakat general.
fgy a gyermekvallalas és a munkahely biztonsaga, valamint a munkahelyi elérejutis
Osszeegyeztetése irant a tdrsadalom sem lehet k6zombos. Ehhez olyan csaladpolitikai
intézkedések bevezetése sziikséges, amely tamogatja a gyermekvallalast, de nem szoritja
hattérbe a munkavallaléi kedvet sem, pl. kedvezményes fizetett gyermekgondozasi idd, illetve
a részmunkaidds munkavégzés lehetdsége.

A munkavégzés €s csaladi életvitel kozotti konfliktusok forrdsat alapvetden a kovetkezd két
tényez0 alkotja:

e a mar emlitett konzervativ és modern csaladi értékek kozotti fesziiltség, amely a nék
gyermek- ¢és munkavallalasi hajlandosagat befolyasolja (csalad vagy karrier?),
valamint

e a novekvd munkahelyi kovetelmények nyomasa: a karriercélok elérése érdekében,
vagy egyszerlien csak a munka elveszitése miatti aggodalom miatt sokszor a
munkavallalok aldrendelik, hattérbe szoritjak individualis igényeiket a munkaval,
munkahellyel szemben, amely fesziiltséget kelt és a csalddon beliili érzelmi
kapcsolatok romlasahoz vezethet. (Pongracz — Molnar 2000:37-38)
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A csaladi konfliktusok mellett a munkahelyi konfliktusok 1is
jelentdsen megterhelik a munkavéllald érzelmi stabilitasat,
leggyakrabban a gyermeknevelésbdl szarmazo munkahelyi konfliktusok
kertilnek eldtérbe, gy mint a munkaidd (a gyermekért hamarabb kell menni, mint ameddig a
munkaidd tart) vagy a gyermek megbetegedésének kérdése.

Az allam csaladpolitikai intézkedéseit kozvetleniil nem csak a munkavallalora vonatkozdan
hozhat, hanem a munkahelyeket is Osztondzheti a munka/maganélet egyensuly segitésére,
megteremtésére. Ennek egyik lehetséges modja a munkahelyek csaladbarat intézkedéseinek
tamogatasa:
e atipikus foglalkoztatdsi forma (pl. rugalmas munkaidé, a részmunkaidé és a
tavmunka) alkalmazésa,
e csaladi napkozi
o egészségmeglrzést tdmogatd szolgaltatisok (pihendszoba a munkahelyen, sziirés,
magan egészségbiztositds, fitnessbérlet, biciklitarolok, rendszeres kirandulasok,
rekreacid)
e rugalmas munkakezdés
e a munka ataddsanak és Aatvételének megtervezése a terhesség elsd napjatdl a
visszatérésig
e kapcsolattartas a gyesen levo anyukakkal
e azegyéni igényekhez igazitott cafeteria-rendszer
e ecgyéni igények figyelembe vétele, példaul nyari két hét egybefiiggd szabadsaggal,
vagy szabadsagtervezésnél az iskolai sziinethez alkalmazkodéas. (Takéacs 2013)

A csalad és a munka egyensulyanak kozelitésére torekedni sziikséges. A folyamatot segitheti
a munka humanizaldsa: a csaldd életmindségét jelentdsen befolyasolja az emberek
munkahelyi kozérzete, a munkaval valé megelégedettsége. Munkaidd szervezési megoldasok
bevezetése, terjesztése, pl.:

e részmunkaidds foglalkoztatas,

e megosztott munkakdrok,

e . munka az iskolaév sordn”, ebben a konstrukcidban az elvégzenddé munkat a gyerekek
tanévéhez igazitjak, szabadon hagyva a nyari sziineteket €s egyéb iskolasziineti
napokat,

a munkadrak éves szintli meghatarozasa,

rugalmas munkaidd bevezetése,

valtoz6 miiszakbeosztasok, rugalmasan valthato miiszakok,

fizetés nélkiili szabadsag nyaron,

fizetett vagy fizetés nélkiili betegapolasi szabadsag,

atmeneti sziinetek a karrierépitésben, a visszatérés lehetdségének biztositasaval.
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A sikeres életpalya elsé pillére a szakmaszeretet kérdéskoréhez
kapcsolodik. Nagyon fontos tényezd, hogy a munkavallalo
érdeklédéssel forduljon a munkdjat jelentd feladat felé. Tovabbi
meghataroz6 pont a valasztott szakma szeretete és az elkotelezettség. A munkavallalokban
optimalis esetben megvan az 6nmaguk kibontakoztatasara valo igény, és egy joO munkahelyen
erre lehetdséget is kapnak.

A masodik pillér a munkakoriilmények és a megbecsiilés kérdésével fligg Gssze. A joO
munkakoriilmények (pl. segitokész vezetdk, szivélyes kollégak, kellemes munkahelyi
kornyezet és 1égkdr) meghatarozzak a munkaerd teljesitményét és a személykozi konfliktusok
nagyon nagy mértékben visszavethetik azt. A tisztességes anyagi ¢€s/vagy erkolcsi
megbecsiilés 1ényeges: fontos, hogy a karrierjiiket még most épité munkavallalok ne csupan a
presztizs alapjan valasszanak munkakort, hanem ismerjék meg alaposan az altaluk valasztott
hivatast. Meg kell probalniuk elvalasztani az adott pozicidhoz kapcsolddd felszines
tartalmakat (példaul a hangzatos cim, céges autd, elegans iroda) a munkakor lényegi
elemeitdl. Hosszu tavon ugyanilyen fontos, hogy szeressék a mindennapi tevékenységiinket és
munkatarsainkat, akikkel naprol napra egyiitt dolgozniuk.

A harmadik pillér, a kikapcsolddasra és csalddra fordithatd idd. A sikeres életpalya talan
legfontosabb kihivasa a maganélet és a munka vilaga kozotti harmonikus egyensuly
megtalaldsa. Ha a fenti pontok koziil akar csak egy hidnyzik vagy nem teljes értéki, azt a
munkavallalok sajat munkahelyi teljesitményiikon, koncentraloképességiinkon, személyes
kapcsolatainkon is lathatova valik.

Az egyén oldala utan at kell gondolni a kérdést a munkaltatok oldala fel6l. Fontos tudatositani
a munkaltatokban, hogy a hagyomdnyos kapitalista gazdasagi rendszer, amely a ma
hagyomanyosnak tekintett foglalkoztatdst racionalissd tette, mdara visszaszoruléban van.
(Belyo, Ekes 2008) A vallalatok termékei iranti kereslet rendkiviili mértékben ingadozhat,
ezért sziikségiilk van arra, hogy munkaerd-allomanyukat rugalmasan tudjak varidlni. Ezt
lehetévé teszik a nem hagyomanyos munkaformak. (Belyo, Ekes 2008)

Az atalakuldban 1évd, am jelenleg még uralkod6 hagyomanyos nemi szerepfelfogds miatt a
munkavallaldssal és a csaladi élettel jard kotelezettségek Osszeegyeztetése leginkabb a ndk
szempontjabol mertiil fel mind a munkaltatok, mind a munkavallalok részérdl, az Unid nemek
kozti egyenldséget célzd intézkedései ellenére is. Erre a problémara részben gydgymoddot
jelenthetne az atipikus foglalkoztatds, am Magyarorszagon joval szerényebb az ilyen
foglalkoztatas, mint az Eurdpai Unidban.

Hosszu tavon vizsgalva a munkaerdpiacot megallapithatd, hogy a munka természete jelentds
atalakuldson fog atmenni vilagszerte. Az utobbi évtizedben a gazdasagi kdrnyezetben olyan
gyokeres valtozasok mentek végbe, minek kdszonhetden a piacok egyre ingatagabbak lettek, a
valtozasok felgyorsultak, a kommunikécids és az informaciotechnologia robbanésszerlien
fejlédott. (Belyo, Ekes 2008)
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A vallalatok szadméra egyre értékesebb a munkavallaloi
rugalmassag, fontos szempontta valt az alkalmazotti 1étszam konnyii
hozzaigazitasa a folyamatosan valtozd piaci kereslethez. A valtozdsok
lassusaganak oka, hogy, noha a gazdasagi kdrnyezet valtozdsa mar ma igényelné az atipikus
munkaformdk alkalmazasat, a vezetOk fejében is végbe kell mennie a gondolkodasmod
valtozasanak, hogy a foglalkoztatdsi formdak valdban atalakuljanak a fent leirtaknak
megfelelden.

Harom szempont mentén érdemes vizsgalni a kiilonb6z0 foglalkoztatdsi formdk és a
maganélet OsszeegyeztethetOségének problémakdrét. A szempontok a munkaidd, a
munkavégzés helye, valamint a munkaszerz6dés jellege.

A munkaido

A hivatalos munkaidénél rovidebb munkaidében torténd foglalkoztatast nevezzik
részmunkaidonek. Ezen beliill a csaladi élettel valo 0Osszeegyeztethetéség szempontjabol
célszeri megkiilonboztetni a déleldttdl délutanig tartd munkaidén beliili azon kiviili (esti,
¢jszakai, hétvégi munkaiddt) illetve rendszeres, vagy rendezetlen munkaidd-beosztést.
(Kevehazi, 2007)

Nyilvanvald, hogy a maganélet tervezhetdsége szempontjabol az eldrelathatatlan munkarend a
csaladi ¢lettel nehezen Osszeegyeztethetd. Ez kivaltképp a gyermekesek szdmaéra teremt
hosszll tavon nem, vagy csak nagyon nehezen fenntarthatd helyzetet.

Jelentésen megneheziti a csaldd és a munka Osszeegyeztetését, hogy Magyarorszagon a
legrugalmatlanabb az alkalmazottak munkaidd-beosztasa. Az adatok azt mutatjak, a dolgozo
lakossag 90%-a fix kezdési és befejezési iddvel dolgozik a munkahelyén. A teljes munkaidds
allasokhoz ugyanakkor nem alkalmazkodik a gyermekintézmények muikodése. Munka és
maganélet Osszeegyeztetése szempontjabol pozitiv hatdssal bir, ha a munkaltato
rugalmassagot tantsit a munkavallalo felé. A rugalmas munkaidérendszerek, kedvezébb
¢letkoriilmények kialakitasat teszik lehetové az egyének szamara.

A munkavégzés helye

A munkavégzés helye szerint szamos foglalkoztatasi forma elkiiloniil. Sziikséges emliteni a
tavmunkat, mely a munka és maganélet Osszeegyeztetésének ndk altal ugyancsak keresett
eszkoze. (Kevehazi, 2007) Ugyanakkor a tdvmunka hazidnkban messze nem elég széles
korben ismert, vagy elterjedt. Ennek okai lehetnek, hogy a tadvmunka jellemzden
informéciotechnoldgiai €s informatikai eszkdzzel torténd munkavégzést jelent, ily modon a
nemi sztereotipidk alapjan inkabb ,.férfi-munkénak™ mindsiil. Azt is fontos kiemelni, hogy a
tavmunka nem feltétleniil jelent otthoni munkat, hisz végezhetik akar szatellit irodakban, vagy
tele- és call centerekben. (Kevehazi, 2007)

Magyarorszagon a rugalmas idObeosztas leggyakoribb formdja az onfoglalkoztatds. Ez
szamos eldnnyel jarhat, hiszen a rugalmas munkaid6 mellett sok feladat otthonrdl is
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elvégezhetd, igy tobb id0 marad a maganélet kihivasaira, és a
munkavallalo sajat maga rendelkezik idejével, ugy oszthatja be azt,
ahogy szamara a legelénydsebb. Azonban nem minden esetben egyértelmii,
hogy a rugalmasabb idObeosztas, a kényelem eldnye, vagy a kapcsolatok besziikiilésébdl, a
munka ¢és maganélet hatdrdnak elmosoddsabol fakad6 hatranyok lesznek meghatarozok
hosszabb tavon. (Kevehazi, 2007) Kiilonosképp a kisgyermekesek esetében kiilondsen fontos,
hogy a személyiségnek megfeleljen ez az életmod. (Az onfoglalkozasrol lasd még: A
munkaszerz0dés jellege c. alfejezetben.)

A munkaszerzodés jellege

A munkaszerz6dés jellege szerint legfontosabb atipikus munkaviszony a hatarozott idejii
szerz6dés, mely az unids (99/70/EK) iranyelv szerint Magyarorszagon 1 naptol 5 évre
kothetd, objektiv feltételektdl fiiggden, legfeljebb kétszer hosszabbithatd meg. Hatarozott
idejii foglalkoztatds esetén nem értelmezhetOk olyan jogi garancidk, mint a felmondasi
jogosultsag és tilalom, végkielégitésre vald jogosultsdg. Specidlis, atmeneti idére szolo
munkaltatoi igény esetén, dontden a munkaltatdo kezdeményezésére alkalmazzak, ugyanakkor
elényei mindkét fél részére a kiszamithatosagban rejlik. (Kevehazi, 2007)

A munka és maganélet Osszeegyeztetése szempontjabol eldnyds lenne, ha a
gyermekgondozasi szabadsagon 1évOk tavollétében helyiikre hatarozott munkaidejii
helyettesitot lenne kotelezé alkalmazni, esetleg munkatapasztalathoz juttatva mas inaktivakat.
A munkaerdpiacra torténd visszatérés szempontjabdl fontos elv lehetne a munkatapasztalat-
szerz€s tamogatasa, illetve az Osztondijas foglalkoztatds tamogatdsa azoknal, akik
huzamosabb iddre kimaradtak a munka vilagabol.

A munkaszerzddés jellegét tekintve a kordbban is emlitett Onfoglalkoztatas nem
munkaviszonyban torténd foglalkoztatasi format jelol, ebbdl kifolydlag a munkajog altal
biztositott garancia-rendszer e polgari jog altal szabdlyozott munkavallaldsi formara nem
vonatkozik. gy az énfoglalkoztatok szocialisan kiszolgaltatottnak tekintheték, ugyanakkor
nagyobb Onallésaguk eldnnyé valhat. Definidlasdban egyértelmii kiilonbség mutatkozik az
ILO ¢és az EU, valamint az egyes tagallamok meghatarozasa mogott. A magyar jog kiterjed -
altalaban kiilon jogszabalyokban, specialis ad6zési, tarsadalombiztositasi szabdlyokkal - a
nemzetkozi jog altal Onfoglalkoztatoként korvonalazott személyi korre, az egyéni
véallalkozéra, a gazdasdgi tarsasdg tevékenységében személyesen kozremiikodd tag
munkavégzésére, az Ostermeldre, a szellemi szabadfoglalkozasuakra. (szmm.gov.hu)

Az onmenedzselést elsajatitd, talpon marad6d 6nallé vallalkozok csaknem 70%-a javarészt
magasabb végzettséggel rendelkezd férfi, aki képes kiakndzni a kiszélesedd {izleti
lehetdségeket. Ugyanakkor a segité csaladtagok 72%-a nd, aki a hagyomdnyos nemi
szerepmegosztast a vallalkozdsban is megjeleniti. (Kevehazi, 2007) Ez a helyzet kettds
fliggdséget jelent. Egyrészt a munkavallalok munkatapasztalatot a csaladi vallalkozasban
szereztek, masrészt viszont megélhetésiiket csaladtagjuk biztositja, aki egyuttal munkaadojuk
is.
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A projekt megvalositasa soran vallalt és teljesitett indikatorok:

e A munkaerd piaci alkalmazkodast segitd programot pozitiv kimenettel zard
(munkahelyét megtartott, vagy 0jbol elhelyezkedett €s/vagy képzettséget szerzett)
résztvevok szdma: 150 {6 (75 nd és 75 férfi)

e A munkaerd piaci alkalmazkodast segité programban résztvevok szama: 150 {6 (75 nd
¢és 75 férfi)

e A tamogatasban részesiilt, jogszerli foglalkoztatassal kapcsolatos intézkedés keretében
tajékoztatast és/vagy segitséget kapott munkaerd-piaci szereplok szdma: 150 6
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KOTELEZO VALLALASOK, MONITORING MUTATOK

A FEJLESZTES HATASAINAK ELEMZESE

A tamogatasi kérelemben megjelolt tevékenységek altal elért hatasok

Bekovetkezett tarsadalmi hatas:
e Az ¢rintett jarasokbol torténd elvandorlas csokkenése
e Adaptéalhato (modell) program kialakitdsa — egyéb jarasokra, foldrajzi térségekre valo
adaptaci6 lehetdsége
o A legalis foglalkoztatas pozitiv megitélésnek javulasa az érintett jarasokban
o A fekete ¢és sziirke foglalkoztatas csokkenése az érintett jarasokban
A (halmozottan) hatranyos helyzetli célcsoporti réteg alapkompetencia szintjének
javulasa
Digitalis ismeretek boviilése a célcsoport korében
A munkaltatok ismereteinek bdviilése, munkavallald megtartd képességiik ndvekedése
A munkaltatok érzékenyebbek lettek a munkavallalok problémaira, helyzetére
A megszerzett tudas tovabb addsa kozvetett mddon a csaladok, barati korok felé

Bekovetkezett gazdasagi hatas:
e A mezdgazdasag teriiletén az €rintett jarasokban csokkent a munkaerd-hiany
e A munkavallal6i célcsoporti rétegnek nétt a munkaerd-piaci ,,értéke”
e Hosszu tdvu munkahelyteremtés tortént a célcsoporti személyek szamara
e A megval6sitasi helyszineket érintd jarasok esetében ndvekedett a mezdgazdasagban a
foglalkoztatottsagi arany a jelenlegihez képest
A munkavallaloi és a munkaltatéi igények kozeledtek egymashoz
e Kevesebb munkavallal6 vandorolt ki kiilfoldre

A szegény csalddokat kiilonosen sujtja az id6sebbek, kronikus betegek és fogyatékkal ¢l6k
szamara nyujtott kollektiv tamogatas hidnya. A Siklosi és Mohdcsi jarasban is sulyos hiany
mutatkozik a megfeleld és megfizethetd hosszii tdvi gondozasi programok teriiletén, a
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kisgyermekes sziilok és a beteg, rokkant vagy idds csaladtagot,
hozzatartozot gondozdk szdmdra kiilondsen nehéz az egyenstly
megteremtése. A telepiilésen beliili kozlekedés vagy az ingédzés
szamottevden meghosszabbithatja a munka miatt tavol toltott 1d6t.

A fenti problémak megoldasaban az atipikus foglalkoztatasi formak (pl. részmunkaidds,
otthoni, illetve tdvmunka) jelentds segitséget nyujthatnak. A Sikldsi és Mohacsi jarasokban a
2021 évben a 18—64 éves, csaladi kotottségekkel rendelkezd alkalmazottak szadma 99 ezer
volt, 5,0%-uk részmunkaidében dolgozott (dontéen a ndk), 5,4%-uk pedig jellemzbéen vagy
alkalmanként az otthonidban. A rendszeresen vagy alkalmanként tdvmunkat végzdk aranya
2,5% volt (tobbségében férfi).

Projektiink széleskorii informacidkat nyajt a jelen helyzetrdl, alternativ megkozelitéseket,
véleményeket sorakoztat fel. Célunk volt, hogy megalapozd anyagot szerkessziink a
eldsegitését célzo intézkedésekre. A beavatkozasok korlatjai alapvetden szemléletmodbeliek.
A kulturalis gyokerek talan sokkal kevésbé feleldsek, mint a beidegzddések, ¢és a
tajékozatlansdg. Természetesen mas a lehetdsége a beavatkozasokra az érintett egyénnek, a
munkaltatonak, a segitd szervezeteknek, ¢€s a jogalkotonak. Szemléletvaltasra van sziikség,
kiérlelés¢hez, a feleldsségvallalas teriileteinek kidolgozasdhoz, bevezetéséhez. Sziikséges
nagyobb hangstlyt helyezni mind a munkaltatok, mind a kisgyermekes munkavallalok és
szlilok tajékoztatasara. A jelenleg meglévd 0sztonzd €és tamogatd rendszerek nem tudnak
hatékonyan mitkddni, ha nem jutnak el a felhasznalokhoz.

A napkozbeni gyermekellatd szolgaltatasok (bdlcsédék, ovodak, CSANA szolgaltatasok)
lehetséges férdhelyszdmanak bdvitése elengedhetetlen a kisgyermeket neveldk szdmara. A
férohelyszam bdvitésén tul olyan szabalyozasi és tamogatasi keretre van sziikség, amely
egyenléen hozzaférhetd és igazsagos ellatorendszert biztosit. Javasoljuk a csaladi és
munkahelyi napkdzi rendszer nagyobb mértékii allami tamogatéasat és elterjesztését a vizsgalt
jéarasokban.

A csaladbarat munkahely megvalositasaért elkotelezett munkaltatok jelenleg kevesen vannak,
a tdmogatasi és 0sztonzo rendszerek csak alacsony mértékben kihasznaltak, sok munkaltato
szerint kevesebb hasznot hoz, mint amibe keriil. Javasoljuk a munkaltatok szaméra adott
tamogatasok bovitését, az atipikus foglalkoztatas elterjedésének nagyobb Osztonzését.

Ugyancsak hangstlyt kell fektetni a munkaltatok t4jékoztatasara, ¢és koriikben az
elkotelezettség novelésére. Javasoljuk atfogd tajékoztatasi tevékenység folytatasat a csalad és
munkahely 0sszeegyeztetését szolgald jo gyakorlatokrol, lehetdségekrol.

Kelt: Siklés, 2022. 06. 30.

Bari Krisztina
Kedvezményezett



